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Sammanfattning

Leader Nedre Dalélvens utvecklingsomrade stracker sig dver nio kommuner i fyra lan. Fran
Sater, Hedemora och Avesta kommuner i Dalarnas 1an via Sala i Vastmanland fortsatter
omréadet med Heby, Tierp och Alvkarleby kommuner i Uppsala lan. Gavle och Sandvikens
kommuner ingdr med Hedesunda respektive Osterfarnebo gamla socknar och genom hela
omradet rinner Dalalven.

Nedre Dalalven utmarker sig med sina mycket hdga naturvarden. | mitten av omradet ligger
Farnebofjardens nationalpark och dartill finns tre Ramsaromraden; samt ett stort antal
naturreservat och Natura 2000-omraden utplacerat 6ver hela omradet. Métet mellan yrkesméan
pa olika nivaer och med olika ursprung har genom tiderna satt bestaende spar i omradets
kultur. De historiska avtrycken framtrader inte minst i de gamla bruken, byarna och i det
Oppna odlingslandskapet.

De hoga natur- och kulturvérdena i Nedre Daléalven ligger till grund for att det av Unesco ar
utsett till biosfaromréade. Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre Dalalven fungerar som
modellomrade for hallbar utveckling, och omfattar samma geografiska yttre granser som
leaderomradet. Mot bakgrund av detta fick strategiprocessen redan fran ett tidigt skede ett
stort fokus pa hallbar utveckling och Agenda 2030. Hallbar utveckling féljer bakgrund,
vision, mal och insatsomraden som en rod trad genom hela dokumentet.

Strategiprocessen har tagit hansyn till kommunala 6versiktsplaner och program samt de fyra
regionala utvecklingsstrategier som berér omradet. Framfor allt har den dock genomsyrats av
ett omfattande lokalt férankringsarbete. Ett stort antal lokala traffar har genomforts i de nio
berorda kommunerna. Omradesdvergripande méten har genomforts med LAG och
medlemmarna i Leader Nedre Daldlven samt medlemmarna i Nedre Dalélvens
Intresseforening. Sammantaget har cirka 250 personer deltagit i processledda workshopar och
arbetat fram material till den SWOT -analys som utgor huvudparten av underlaget till foljande
vision, mal och insatsomraden:

Vision: “Tillsammans skapar vi en vilkomnande och smart landsbygd ddr utveckling sker
med hdnsyn till naturen”

Mal: Ett hallbart omrade, Livskraftiga bygder, En stark besoksnaring

Insatsomraden: Lokal utveckling, Smarta bygder, Entreprendrskap & Innovation, Klimat &
Miljo samt Hallbar bestksnéaring

De 6vergripande principerna hallbar utveckling, likabehandling och icke-diskriminering samt
jamstalldhet mellan kvinnor och man beaktas i hela strategin. Leadermetoden med dess sju
principer: Lokal strategi, Underifranperspektiv, LAG, Innovation, Integrerade insatser,
Natverk och Samverkan &r dock den allra viktigaste for att uppna var vision.
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Summary

The Local Development Strategy (LDS) for Leader Nedre Dalélven covers the geographical
area of four different counties and reaches from the foothills of the Dalarna mountains in the
west to the shores of the Baltic Sea in the east. It is covered by the seven municipalities of
Sater, Hedemora, Avesta, Sala, Heby, Tierp and Alvkarleby as well as the two parishes,
Osterfarnebo in Sandviken municipality and Hedesunda in Gavle municipality. The total
population of 121 000 in an area of 7588 square kilometres makes the population density 16
inhabitants per square kilometres.

Unique Topography and Cultural Assets:

The river Dalélven runs through the area and constitutes the border zone between the northern
and southern flora and fauna of Northern Europe. The area is particularly distinguished by its
high natural and cultural values and was in 2011 designated by UNESCO as a Biosphere
Reserve. Large sections are nature reserves, Ramsar or Nature 2000 areas, and the
Farnebofjarden National Park is situated in the centre of the area. Historically, tradesmen
from different trades and times have put their marks on the area, particularly in the old
industrial sites and villages as well as in the cultural landscape.

Focusing on Sustainability:

A Biosphere Reserve is a model area for sustainable development. Nedre Daldlven River
Landscape Biosphere Reserve has the same geography as our Leaderarea. With that in mind
our LDS process has focused on Agenda 2030 and sustainable development as an integrated
part of our whole strategy.

In the process we have consulted with municipalities and regions regarding their plans and
development programmes, although our main focus has been on people at the local level and
their needs and opportunities. Extensive local processes have been implemented in all our
municipalities, as well as regional SWOT -meetings. Around 250 persons and 119
organisations have attended and contributed to our LDS and the choice of our vision,
objectives and focus areas:

Vision: “Together we create a welcoming and smart countryside were local development
takes place with consideration of nature ”

Objectives: A sustainable area, Viable villages, Thriving rural tourism

Focus areas: Community Development, Smart Villages, Entrepreneurship & Innovation,
Climate & Environment and Sustainable Tourism

The overarching principals: sustainable development, equal treatment and non-discrimination
as well as gender equality, are considered throughout the strategy. The Leader approach with
its seven principles: Bottom-up approach, Area-based approach, the Local partnership, an
Integrated and multi-sectorial strategy, Networks, Innovation and Cooperation is the most
important factor to achieve our vision.
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1 Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom leadermetoden.
Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och strategin genomfors i samverkan mellan
privata, ideella och offentliga aktorer. Leader &r ett verktyg for landsbygdsutveckling inom
EU och Sverige, darmed bidrar strategin aven till den regionala och nationella
landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets utvecklingsbehov och
mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet
ligger till grund for strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod
fran EU genom Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i strategin
ocksa utformade att rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal och
insatsomraden. Pa sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna strategi bade till den
lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

2  Strategins framtagning

| Nedre Dalalvsomradet borjade arbetet med lokal utveckling redan 1986 da kommuner,
markégare och entreprendrer tillsammans bildade Nedre Dalélvens Intresseforening. Syftet
var att framja inflyttning, turism och foretagande med bas i omradets vardefulla natur- och
kulturmiljéer. En annan viktig aspekt var att beakta medlemmarnas och de areella naringarnas
intressen. Detta blev sedan grunden till att Leader+ Nedre Dalalven bildades under
programperioden 2000 — 2006. Tillsammans har vi alltsedan dess arbetat med liknande fragor
under ytterligare tva programperioder. Vissa justeringar av det geografiska omradet har gjorts
mellan programperioderna, men huvudsakligen ar omradet detsamma an idag. Det
geografiska omradet sammanfaller &ven med Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre Dalélven,
utsett av Unesco 2011 med Nedre Dalélvens Intresseforening som huvudman. Till viss del har
denna strategi tagits fram parallellt med 10-ars utvarderingen av biosfaromradet.

| Leader Nedre Dalalven har diskussioner om den nya strategin pagatt under en langre tid och
LAG pabdrjade den konkreta strategiprocessen i slutet av 2019 genom att sla fast en ambitios
plan i flera steg for arbetet. Syftet med planen var att fa en fast grund att sta pa och tillrackligt
med tid for att arbeta metodiskt med framtagandet av strategin.

Da vart leaderomrade spanner dver nio kommuner i fyra lan har vi ett stort antal aktorer,
planer och program att ta hansyn till. Vi har valt att forst och framst jobba med de lokala
behov som framkommit och att utga fran leadermetoden i alla avseenden nar vi skrivit denna
strategi. Vi har tagit hansyn till 6nskemal och synpunkter om en mer konkret och lattforstaelig
strategi, vilket ocksa stammer val 6verens med vara egna énskemal baserat pa var erfarenhet
av att arbeta med Leader i de tre féregaende programperioderna.

Godkand 2023-02-03 av Anna Brattberg



6(48)

De kommunala éversiktsplanerna och programmen stammer generellt val med det som vi
fokuserar pa i denna strategi och detsamma galler for de fyra regionala
utvecklingsstrategierna som vi har tagit hansyn till.

D& vart leaderomrade sammanfaller med Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre Dalalven ar
sjalvklart fokus pa hallbar utveckling och Agenda 2030 en betydande del av strategin, ndgot
som i sig sammanfaller val med de regionala utvecklingsstrategierna.

Strategiprocessen utgar fran en bas av lokala traffar och workshops med for Nedre Dalalven
relevanta aktorer. Vi har d&ven anvant oss av var erfarenhet av leaderarbete fran tidigare
programperioder genom att bland annat ta hénsyn till genomférda utvéarderingar. Till detta
lades ett omvarldsanalysarbete for att battre skapa forstaelse for yttre skeenden som paverkar
och kan komma att paverka omradet.

Sammantaget mynnade den forsta delen av processen ut i ett antal lokalt férankrade behov
och utmaningar, men dven ett antal prioriterade insatsomraden dar Leader och leadermetoden
kan bidra till omradets utveckling.

Den forsta delen i strategiprocessen kan sammanfattas enligt nedan:

4 ) 4 A
. . Tre SWOT -workshoppar
Lokal forankring: med relevanta lokala
13 lokala tréffar i aktorer.
kommunerna med
medverkan fran privat, ideell - I
och offentlig sektor. Sju olika processmoten i
LAG.
. J g _J
4 A
. - Omvérldsanalys:
Tillvaratagande av tidigare . .
erfarenheter: Kairos Furures trendspaning
Utvarderingar R“US:ar
OP:er

Samlad praktisk erfarenhetet

av Leader och LAG Regionala stategier

EU-rapporter/program

Lokala behov:
S J Styrkor, svagheter, hot

och
utvecklingsmajligheter
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Lokal férankring

Det forsta fysiska motet med lokala aktorer holls i Avesta den 9 mars 2020. Pandemin satte
dock stopp for allt vidare arbete i denna form och LAG arbetade i stallet med interna
processer under hosten 2020. | januari 2021 inleddes darefter ytterligare tolv lokala
strategiprocesser ute i kommunerna. Sammantaget har cirka 250 personer deltagit i
processledda workshopar och arbetat fram underlag till var SWOT.

De lokala processerna har letts av LAG-ledaméter och kommunala representanter, bade
politiker och tjansteman. Till varje traff bjods olika typer av natverk in beroende pa lokala
forhallanden i respektive kommun. Samtliga lokala méten utgick fran samma fragestallningar
utifran behov och majligheter:

. * Lokalt i Din bygd?
Vl I ka behOV OCh * | Din kommun som helhet och dess landsbygd speciellt?

mOJ | igheter finns: * | Nedre Dalélvsomradet?
' « Generellt pa landshygden?

Utlfrén svaren fICk » Vilka av dessa engagerar manniskor till att bidra?

* Vilka av dessa passar in i Leadermetoden?

deltagarna sedan « Vilka kan skapa utveckling fér er sjalva och andra?

arbeta Vld are med » Var saknas resurser och var kan Leader gora storst skillnad?
0 * Hur skulle en bra Leaderstrategi se ut?

fl‘agor som. » Vilka typer av insatser ska vi prioritera i framtiden?

Som ett resultat av dessa 13 traffar, med medverkan fran privat, offentlig och ideell sektor,
identifierades de tre sektorernas lokala behov och omradets viktigaste lokala styrkor,
svagheter, utvecklingsmojligheter och hot pekades ut.

Parallellt med de lokala strategiprocesserna har tre separata SWOT:ar genomforts; i LAG, pa
Leader Nedre Dalélvens arsstamma samt pa Nedre Dalalvens Intresseférenings arsstamma. |
samtliga tre fall har representanter for privat, ideell och offentlig sektor fran vara fyra lan och
nio kommuner varit delaktiga.

Tillvaratagande av tidigare erfarenhet
Tidigare erfarenheter av leaderarbete har gett oss god insikt i vad den lokala nivan énskar sig
och med det hur en framgangsrik strategi bor vara uppbyggd.

Tydliga men breda strategier med viss mojlighet till flexibilitet ar en forutséttning for att
kunna bedriva utvecklingsarbete baserat pa vad de lokala intressenterna vill jobba med. Aven
mojligheten att snabbt kunna styra om insatser efter olika skeenden i omvérlden ar nagot vi
ser som nodvandigt for att mojliggora en utveckling under hela programperioden. Nagot som
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upplevs positivt av de som vander sig till oss a&r mojligheten att kunna arbeta med olika
former av stod, bade smastdd, vanliga projekt samt att vara del av stérre omradesovergripande
projekt. Internationell samverkan har varit och ar ytterligare en mojlighet till en bredare
samverkan. Ett starkt leaderkontor &r en forutsattning for att kunna genomfora strategin
genom informationsinsatser, stod till projektagare, samverkan for att uppna synergieffekter
samt kontakter med myndigheterna.

Vi har tagit hansyn till flera utvarderingar som genomforts, bland annat var egen
halvtidsutvirdering samt var utvirdering av projektet “Ung i Nedre Dalédlven”, men dven 10-
arsutvarderingen av Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre Dalélven.

Leader Nedre Daldlven jobbade under programperioden 2014 — 2020 med flera av EU:s
fonder; Jordbruksfonden fér Landsbygdsutveckling, Regionala utvecklingsfonden samt
Socialfonden. Omradets aktorer hade aven tillgang till Havs- och fiskerifonden via Leader
Gastrikebygden. Vara erfarenheter fran dessa fonder och vad de kan astadkomma tar vi med
0ss in i nasta programperiod. Vi ser att de flesta atgarder som var mojliga inom
flerfondsmodellen gar att genomfora trots att vi nu bara kan jobba med Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling, &ven kallad Landsbygdsfonden.

Omvarldsanalys

Som underlag till omvarldsanalysen har vi anvént oss av regionala utvecklingsstrategier och
kommunala 6versiktsplaner men &ven regionala livsmedels- och skogsstrategier. Kairos
Futures trendspaning, European Long Term Rural Vision samt konceptet Smart Villages har
statt for inspiration och kunskap till strategiarbetet.

Samordningen mellan dessa olika strategier, planer och program och Leader Nedre Dalédlvens
strategi har huvudsakligen skett genom inl&sning av material. De regionala
utvecklingsstrategierna beror fragor som ett hallbart samhélle, levande landsbygd med god
service och starkt besoksnaring. Dessa fragor ar ocksa aterkommande i SWOT:arna, som
ligger till grund for de valda malen och insatsomradena. De kommunala éversiktsplanerna och
programmen visar ocksa tydligt pa behovet av kunskap kring biosfaromradet, liksom vikten
av en levande landsbygd.

Den fortsatta strategiprocessen

Nésta steg i processen innebar att LAG gemensamt tog del av den samlade omvérldsanalysen,
resultaten fran de lokala traffarna och workshoparna samt den samlade erfarenheten.
Materialet analyserades for att kunna formulera ett antal gemensamma mal och inriktningar
for partnerskapet att arbeta vidare med.

En strategiskrivningsgrupp tillsattes bestaende av personal pa leaderkontoret, verkstallande
utskottet samt en extern konsult. De arbetade fram ett férsta utkast pa vision, mal och
insatsomraden, som darefter bearbetades av LAG med hjalp av en extern processledare. Detta
underlag skickades ut pa en bred remiss.

LAG Leader Nedre Daldlven 3 fattade beslut om att anta strategin den 6 oktober 2021.
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3  Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Amnesomrade  Variabel Varde
Antal invanare 121 439 personer
Omradets storlek | Storlek i km2 7587,6 km?
Invanare per km? 16 invanare/ km?
Andel av befolkningen 14 %
som &r utrikes fodd
Andel av befolkningen i Kvinnor Man
intervallerna (%):
Befolkningsstruktur 0-15ar 9% 9%
16-24ar 4% 5%
25-44 ar 11 % 12 %
45-64 ar 13 % 13 %
65-ar 13 % 12 %

3.2 Omradesbeskrivning

Leader Nedre Dalalvens omrade stracker sig 6ver nio kommuner i fyra lan. Fran Sater,
Hedemora och Avesta kommuner i Dalarnas lan via Sala i Véastmanland fortsatter omradet
med Heby, Tierp och Alvkarleby kommuner i Uppsala lan. Gavle och Sandvikens kommuner
ingdr med Hedesunda respektive Osterfarnebo gamla socknar och genom hela omradet rinner
Dalé&lven.

Geografi

Omradet utgors till 6vervagande del av ett av landets storsta slattlandskap, som omfattar sodra
Dalarna, s6dra Gastrikland samt nordliga delar av VVastmanland och Uppland. Hela detta
omrade har efter istiden varit belaget under havsytan och ar idag till stora delar skogbevuxet
med sarskilt i det alvnara omradet betydande inslag av vatmarker. | hela detta landskap finns
narheten till vatten, med allt fran mindre &ar, slitt- och skogsjoar till Daldlven och Ostersjon.

| nordvast i kommunerna Sater, Hedemora och Avesta breder ett omfattande 6ppet
jordbrukslandskap ut sig. Likasa ar fallet i soder i kommunerna Tierp, Heby och Sala. Aven i
de delar som ingar i Sandvikens och Gavle kommuner 6ppnar sig landskapet och ansluter till
Gastriklands 6ppna jordbrukslandskap.

| dster ndr omradet ut till Sodra Bottenhavet. Den flikiga kusten utgors av Tierps och
Alvkarleby kommuner dar Hallnashalvon i Tierps kommun har en kuststracka pa 50 km.
Kusten innehaller flera gamla och vackra fiskelagen, men saknar stérre hamnar. | omradet
finns en landhojning som paverkar dessa kuststrackor.

Omradet gransar mot nuvarande Leader Gastrikebygden och Leader DUO Dalélvarna i norr,
Leader Malardalen och Leader Upplandsbygd i séder. | vaster gransar det mot det tidigare
Leader Bergslagen.
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Nedre Dalédlven utmérker sig i fraga om natur- och kulturmiljoer, och redan 1975 utsags
omradet som primart rekreationsomrade av nationellt intresse for turism och friluftsliv. Dessa
kvaliteter befastes 2011 nar Unesco, FN:s organ for utbildning, vetenskap och kultur
utndmnde Nedre Dalalven till biosfaromrade. Syftet med biosfaromradet ar att fungera som
modellomrade for social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet vilket stammer vél 6verens
med de 6vergripande malen for Leader och Agenda 2030. De yttre geografiska granserna ar
desamma for biosfar- och leaderomradet.

De mycket hoga naturvardena vid Nedre Dalélven har skapats av alven samt motet mellan
nordligt och sydligt i svensk natur. Inget omrade i Skandinavien har sa stor artrikedom av
ryggradsdjur (daggdjur, faglar och fiskar).

| hjartat av omradet ligger Farnebofjardens nationalpark med dess 200 éar och skér, atskilda
av forsomraden. Miljon préaglas av periodiska éversvamningar som ger upphov till véardefulla
svamskogar. Har aterfinns norrlandska myrmarker och barrskogar tillsammans med sydliga
I6vskogar som har inslag av ek och lind. Utdver nationalparken finns det ett stort antal
naturreservat och Natura 2000-omraden utspridda 6ver hela omradet. For att ndmna nagra
naturreservat: Saterdalen, Lilla Alvgangen (Hovran), Halleskogsbrannan, Osta, Batfors,
Billudden, naturreservaten pa Hallnashalvon samt Ramsaromradet Svartadalen och dess
Natura 2000-omraden.

Det 6ppna smaskaliga odlingslandskapet, dar manniskor verkar och bor, domineras av ett stort
antal byar som oftast tillkom vid medeltidens slut. Den 6ppna marken har ungefar samma
utbredning som pa de aldsta lantméterikartorna fran 1600-talet och ger omradet dess speciella
pragel.

Motet mellan yrkesman pa olika nivaer och med olika ursprung har genom tiderna satt
bestaende spar i omradets kultur. | Garpenberg i Hedemoras kommun har gruvdrift pagatt
kontinuerligt sedan tidig medeltid och i Sala kommun aterfinns det populara besoksmalet Sala
Silvergruva. Det finns dven ett stort antal bevarade bruksmiljoer fran 1600-talet och framat.
Nagra av de mer valkianda miljéerna ar Soderfors bruk, Gysinge bruk, Lovstabruk, Alvkarled
och Koppardalen. Omradets historiska samhorighet och identitet beskrivs narmare i
Landskapet mellan landskapen?.

Naringsliv, infrastruktur, service och féreningsliv

Naringslivet bygger vidare pa den langa traditionen av industriverksamhet vilken baseras pa
naturliga forutsattningar i form av skog, malm och rinnande vatten. Det finns fortfarande kvar
varldsledande stalverk, gruvor och pappersbruk i omradet, men i dessa naringar, liksom i
annan industriell verksamhet, pagar fortlopande nédvéndig rationalisering, som medfor att
antalet arbetstillfallen under framst andra halvan av 1900-talet minskat. Manga foretag har

1 Landskapet mellan landskapen
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ocksa blivit uppkopta av internationella foretag, vilket paverkat den starka lokala férankring
som historiskt funnits i bygderna.

Historiskt har vattenkraften varit en viktig forutsattning for den lokala energitillforseln och for
att skapa arbetstillfallen. Idag sker kraftverksdriften huvudsakligen pa distans och ger mycket
fa arbetstillfallen till lokalerna dar kraftverken ar belagna. Kraftnatens sammankoppling
innebar ocksa att energin ar en resurs som samhallet delar pa och industrierna behéver inte
langre ligga i direkt anslutning till dessa. Infrastrukturen for det nationella stamnétet bygger
dock till stor del pa utbredningen av industrier och kraftverk. Detta medfor att mycket
energiintensiv industri dven fortsattningsvis behover ligga i ndra anslutning till stamnétet,
vilket i sin tur har lett till att omradet tilldragit sig mycket stort intresse for etablering av
datacenter de senaste aren. Ytterligare faktorer som bidragit till intresset ar det svala klimatet,
och tillgadngen pa vatten. Vattnet som resurs ar nagot som blivit en allt stérre fraga i omradet
med anledning av vattenkraftens miljopaverkan och de allt hardare krav som stalls pa den,
men aven pa grund av dkade behov och krav fran fisket, besoksnaringen och friluftslivet.

De traditionella gréna naringarna jordbruk, skogsbruk och yrkesfiske spelar &ven de en
fortsatt betydande roll for sysselsattningsgraden och den lokala andan i Nedre Dalélven. Det
framgar inte minst av nedanstaende tabell dér det gar att utlasa att 4,6% av de
forvarvsarbetande ar sysselsatta i dessa naringar vilket kan jamforas mot riksgenomsnittet pa
1,93%, det vill saga nastan 2,5 ganger hogre. Vidare gar att utlasa tillverknings- och
utvinningsindustrin i sin tur star for 17,2% och sysselsatter mer an en sjattedel av den
arbetsfora befolkningen i omradet. I tabellen listas dven ett par naringar som &r kraftigt
underrepresenterade i omradet. Till exempel information och kommunikation som sysselsatter
4,31 % av Sveriges befolkning, i Nedre Daldlven sysselsatter denna naring endast 0,54%.

Arbetstillfallen efter naringsgren (2019)

20,0%
18,0% 17,20%
16,0%
14,0%
12,0% 10,84%
10,0%
8,0%
6,0% 4,60%

4,31%
4,0% 1,93% 1,90%
o [ e o e I
0 0% 0,54% 0,52%

Nedre Dalélven Sverige

® Tillverknings- och utvinningsindustri ® Jordbruk, skogsbruk och fiske
® Information och kommunikation & Finans- och forsakringsverksamhet
(%, Kélla: SCB. Hamtad 2021-08-17.)? Statistik for Gavle och Sandviken redovisas inte i ovanstaende figur da

centralorterna for dessa inte ingar i leaderomrédet. Arbetstillfallen baseras pd manatliga arbetsgivardeklarationer pa
individniva (AGI).

2 SCB (RAMS) (2019)
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De arbetstillfallen som forsvunnit fran basnaringarna har bara till viss del kunnat fangas upp
inom naringslivet, vilket medfort att delar av omradet haft utflyttning framst till de narbeldgna
Stockholm och Malardalsomradet de senaste 50 aren, med befolkningsminskning som foljd i
hélften av leaderomradets kommuner. I kombination med en for liten 6kning i de kommuner
som haft befolkningsokningar, gor detta att omradet som helhet inte kunna halla sin
befolkningsandel gentemot évriga Sverige.

De senaste 10 aren har dock befolkningen ¢kat i omradet, till viss del tack vara inflyttning
fran andra lander, men de negativa fodelsenettona ar en langsiktig utmaning for omradet.
Samhaéllsviktiga funktioner som service och infrastruktur ar forutsattningar for inflyttning och
for att manniskor ska valja att bo kvar. Men tillgangen till service bade i och utanfor tatorterna
har minskat i Nedre Daldlven under det senaste artiondet, liksom pd manga andra stéllen i
Sverige. De flesta lokala bankkontor har sedan lange flyttat in till tatorterna, eller férsvunnit
helt fran kommunen. Lanthandeln har minskat till férman for de storre kedjorna med butiker i
tatorten eller storre handelsplatser. Aven bensinmackar med service har férsvunnit fran flera
mindre orter i omradet.

Den unika landskapskaraktaren med det 6ppna odlingslandskapet, skogarna, alven, kusten,
havet och nérheten till storstadsregioner &r kanske de starkaste faktorerna for att flytta till
Nedre Dalélven. Det ar ocksa nagot som ar friluftslivet, besoksnaringen och foreningslivet till

gagn.

| en turistisk forstudie som genomfordes i leaderomradet under den féregaende
programperioden kontaktades 245 turistforetag i omradet dar 109 av dessa svarade pa en
enkat. Av svaren framkom att det finns en framtidstro och att 90% av foretagen vill vaxa.
Konsfordelningen hos de svarande var 55% kvinnor och 45% mén. Merparten av foretagen
(71%) i forstudien hade farre &n tva arsanstallda.’

Till positiva forutsattningar for foretagsetableringar, turism och inflyttning hor ocksa det
centrala och strategiska laget. Mer an en tredjedel av Sveriges befolkning, inklusive
Storstockholm - Mélardalen, ndr omradet inom tva timmars bil- eller tdgresa. Annu narmare,
pa ca en timmes tagresa, ligger Arlanda flygplats.

Det finns dven goda forutsattningar att nd hogutbildad arbetskraft genom de hogskolor och
universitet i Uppsala, Vasteras, Borlange, Falun och Gavle som ligger som i en ring runt
omradet.

En stor andel av foretagen i omradet upplever att foretagsklimatet i de egna kommunerna &r
svagt. Foretagsklimat, som drivs av Svenskt Naringsliv, skickar arligen ut enkéter till foretag i
Sveriges samtliga 290 kommuner. Pa en av de mer centrala fragorna i enkaten far féretagen
utifran sina egna erfarenheter ge ett samlat betyg pa deras upplevelse av att driva foretag i

3 Forstudie for turistprojekt i Nedre Daldlvsomradet (2017)

Godkand 2023-02-03 av Anna Brattberg


http://www.leadernedredalalven.se/Content/109437/ForstudierapportNedreDalalvsomradet.pdf

13(48)

kommunen. Utifran den har skattningen placerar flera av kommunerna i Nedre Dalélven sig
lagt.

Leader Nedre Dalélven har ett omfattande foreningsliv med ett brett utbud av féreningar inom
olika intresseomraden. De ideella foreningarna har en viktig roll att fylla for att skapa en rik
fritid och god folkhélsa for omradets befolkning. Utdver detta fungerar de ofta som navet i
utvecklingen av sma orters samverkan med andra organisationer. Pa flera mindre orter i Nedre
Dal&lven har foreningar, i samverkan med offentlig sektor, tagit 6ver driften av badplatser,
skidspar, idrottshallar, fotbollsplaner o.s.v.

Stora delar av foreningslivet har under senare ar haft svart att rekrytera ledare och andra
viktiga nyckelpositioner till sina organisationer. Detta beror i huvudsak pa en negativ
utveckling dar allt farre unga tar uppdrag i féreningarna. Foreningslivet har ocksa paverkats
av pandemin som i manga fall inneburit ett medlemsbortfall och férsamrad ekonomi-

Foreningslivet spelar en mycket viktig roll for integration av nyanlanda i naromradet, och
dess betydelse har 6kat ytterligare efter det stora antal asylsokande som kommit till Sverige
efter flyktingkrisen 2015. Pa mindre orter i omradet har framfor allt flera idrottsforeningar
ocksa fatt ett storre medlemsantal och béattre ekonomi tack vare 6kad inflyttning av unga
personer med utlandsk harkomst. De positiva effekterna till trots &r de nyanlanda
underrepresenterade bland aktiva foraldrar och ledare.

Demografi

Tabellen nedan visar siffror 6ver folkbkning och fodelsedverskott for de kommuner i
leaderomradet dér tatorterna ocksa ingar. Befolkningsforandringen i Nedre
Dalalvskommunerna har som tidigare namnts till viss del paverkat omradet till foljd av
strukturrationaliseringen. Under den senaste 10-arsperioden har dock befolkningen okat med
4,9%, vilket kan jamforas mot 8,7% for riket. Detta till viss del tack vara inflyttning fran
andra lander. Ménnen star for en betydligt storre del av folkokningen an kvinnorna i omradet.
For riket som helhet har vi ett positivt fodelsenetto medan vi i vart omrade har ett negativt
fodelsenetto. Detta ger konsekvenser for skola och omsorg och indikerar aven en aldrande

befolkning.
Folkdkning (2011-2020]) Fidelsebverskott (2011-2020)
Kvinnor Man Totalt (%) |Totalt Totalt (%) vs bef.
Leader Medre Daldlven®
117 296 2352 3412 4,9% -1611 -1,4%
Riket
10 378 483 403 005 499 373 8,7% 230400 2,2%

Kalla: Statistikdatabasen, SCB. Hamtad 2021-09-18. *Gévle och Sandviken ej medraknade da tatorterna inte ingar i
leaderomradet.

Det finns goda mojligheter att utbilda sig pa hogre larosaten via de hogskolor och universitet
som ligger i anslutning till omradet. Fér boende i Heby, Sala och Tierp &r det
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samt de delar som tillhoér Gavle och Sandvikens kommuner &r det néra till Hogskolan Gavle.

STATISTIK (EFTERGYMNASIAL UTBILDNING, %, KALLA: SCB) £
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Andel av befolkningen som har eftergymnasial utbildningsniva har 6kat konstant for de
berérda kommunerna ovan under perioden 2002 — 2019 och féljer den nationella
utvecklingen. Detta ar till stor del ett resultat av att andelen som bor kvar och studerar pa

distans 6kar, men ocksa av att manga som flyttat atervander till sina ursprungskommuner efter

avslutade studier.

Den digitala utvecklingen har under langre tid setts som en méjlighet for landsbygden att
vaxa, inte minst genom det stdndigt 6kande utbud av digitala tjanster som underlattar

distansarbete. Under pandemin har den har utvecklingen accelererats nér allt fler ménniskor

fatt ta till sig ny teknik med digitala méten och konferenser. Behoven av pendling och
kontorsytor minskar nar vi arbetar alltmer hemifran och e-handeln 6kat.
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3.3 Behov och utvecklingsmadjligheter
| detta avsnitt redog0r vi for de viktigaste och mest relevanta behov och
utvecklingsmaojligheter som framkommit i det underlag vi fatt fram under strategiprocessen.
Underlaget géller dels de regionala utvecklingsstrategier och de kommunala planer och
program som beror omradet, men framfor allt det omfattande forankringsarbete med lokala
traffar som lett fram till SWOT-analysen. Vi har valt att inleda avsnittet med regionala
utvecklingsstrategier och kommunala 6versiktsplaner for att sedan under ’Styrkor, svagheter,
mojligheter och hot” komma in pé redogorelsen av resultaten av SWOT -analysen. Det &r
redogorelsen av SWOT:en som véger tyngst i det har avsnittet och dar de regionala och
kommunala strategierna och planerna ska ses som en bakgrund mot vilket SWOT-analysen
bygger vidare pa. Redogorelsen och analysen under ”Styrkor, svagheter, mojligheter och hot”
kopplar sedan i efterfoljande kapitel om vision, mal och insatsomraden.

Regionala utvecklingsstrategier

| omradet méts de fyra lanen Dalarna, Vastmanland, Uppsala och Gavleborg. For att se
narmare pa de olika regionernas majligheter och behov har respektive regions
utvecklingsstrategi gatts igenom. Det finns lokala behov som utmarker sig hos de olika
regionerna, men pa flera punkter ligger man ocksa nara varandra.

Den starkaste gemensamma namnaren ar att samtliga regioner antingen i sin vision eller bland
sina malomraden belyser vikten av ett hallbart samhalle. Begreppet hallbarhet kopplas i de
olika RUS:arna till alltifran en hallbar kunskapsregion, arbetsmarknad, besoksnaring och en
sammanhallen region, men framfor allt till hallbar tillvaxt genom milj6- och
klimatanpassning. Den végledning som huvudsakligen hanvisas till ar Agenda 2030 och dess
globala hallbarhetsmal. Region Uppsala har till och med namngett hela sin RUS “Regional
utvecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi”. Den tydliga malbild som regionerna ger kring
arbetet med hallbarhet ar ndgot som stammer mycket val 6verens med Nedre Dalélven som
biosfaromrade, det vill séga att fungera som modellomrade for social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

En annan av regionernas till stor del gemensamma prioritering och som ocksa omfattas av
landsbygdsprogrammets ramar &r en levande landsbygd med god service. | detta avseende
pekar flera av regionerna ut behovet av attraktiva miljoer, nagot som de menar starker
forutsattningarna for inflyttning men ocksa ar nagot som kan starka besoksnaringen.
Sammantaget framjar detta landshygden och majliggor service pa platser med lagt
befolkningsunderlag.

Kommunala 6versiktsplaner och program

Vi har dven gatt igenom de nio berérda kommunernas 6versiktsplaner utifran olika
amnesomraden och speciellt utifran ett landsbygdsutvecklingsperspektiv. Dokumentens
inriktning och uppléagg varierar kraftigt eftersom de stracker sig fran ar 2000 till ar 2020.
Detta medfor till exempel att prioriteringen for klimatfragan foljer dversiktsplanernas
aktualitet. Klimatet med atgarder kring klimatanpassning ar hogt prioriterat i de nyare
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oversiktsplanerna. Aterkopplingen till biosfararbetet och biosfaromradet som bildades 2011 &r
mycket |1ag i de olika dversiktsplanerna, men forvéntas starkas vartefter kunskapslaget kring
biosfaromradet dkar i kommunerna och dokumenten blir mer aktuella.

En del av dversiktsplanerna foljer dock varandra pa nagra punkter. Det framsta exemplet ar
begreppet LIS-omraden (landsbygdsutveckling i strandnara lage) under temat levande
landshbygd. Har ses stora behov och utvecklingsmajligheter, vilket inte &r forvanande da
miljoer kring vatten finns fordelat 6ver hela omradet med allt fran slattsjoar, skogssjoar till
Dalélven och Ostersjén. En utveckling av LIS-omradena okar inte bara forutsittningarna for
inflyttning utan fyller &ven ett behov hos de turistaktérer som vill skapa nya attraktiva
logienheter.

Styrkor, svagheter, moéjligheter och hot

Det har genomforts ett antal lokala traffar som ligger till grund for resultaten i var SWOT -
analys (se bilaga 2), och omfattar enskilda traffar med: de nio berérda kommunerna, LAG och
medlemmarna i Leader Nedre Dalélven samt medlemmarna i Nedre Dalélvens
Intresseforening. Vid de olika motestillfallena har deltagarna aktivt medverkat i SWOT:ar och
lyft fram de styrkor, svagheter, mojligheter och hot som man ser i omradet utifran sitt lokala
perspektiv.

De styrkor som sammantaget rankats hogst ar naturen och att omradet ar storstadsnéra. Detta
stammer val in i den bild som ofta kdnnetecknar Nedre Dalalven, och som ocksa beskrivits
narmare under omradesbeskrivningen.

| en trendspaning som genomforts pa uppdrag av Lokal Utveckling Sverige (LUS), spar
Kairos Future att ett av de omraden som det finns tydligast trender kring ar naturen. Naturen
sammanlankas med utvecklingen inom andra omraden, till exempel det véaxande fokus som
finns kring halsa och vélbefinnande, men ocksa till en 6kad konsumtion av upplevelser, vilket
skapar turismméjligheter for landsbygden. 4

Utmarkelsen till biosfaromrade lyfts ocksa fram i SWOT:arna som en av de framsta
styrkorna. Utdver den status det ger till omradet ligger biosfararbetet med sitt hallbarhetsfokus
ocksa helt i linje med berorda regioners utvecklingsstrategier. Kairos Future satter upp
hallbarhet forst i sin lista dver tolv trender och uttrycker det enligt foljande:

Samtliga samhallssektorer har gatt fran ord till handling for att astadkomma ett
mer ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhélle. FN:s globala mal och
Parisavtalet skapar en gemensam idé om hallbar utveckling.

Samtidigt som biosfaromradet lyfts fram som en styrka hamnar okunskapen om det under
listan Over svagheter. En slutsats att dra av det ar att det hade kunnat hamna annu hogre upp
pa listan 6ver styrkor om fler varit medvetna om det. Andra svagheter som deltagarna pekat

4 Kairos Future — Tolv trender for lokal utveckling

5a.a.
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pé i de respektive SWOT:arna ar kollektivtrafiken och fiberutbyggnaden. Atgarder kring den
typen av storre infrastruktursatsningar ar dock nagot som utvecklingsstrategin inte bor
omfattas av. Bristen pa boende, service och arbetstillfallen samt en aldrande befolkning ar
andra svagheter som man belyser for omradet, vilka ocksa ar svagheter som &r starkt kopplade
till hur livskraftig landsbygden ar.

| de lokala diskussioner som genomforts har vikten av samarbeten och samverkan prioriterats
mycket hégt och som nagot det finns stora utvecklingsmajligheter kring. Det finns en lang
tradition av samverkan pa regional niva genom Nedre Dalélvens Intresseférening, Leader och
pa senare ar dven inom biosfaromradet vilka alla omfattas av samma yttre grans. Har finns det
dock fortsatt mycket som kan utvecklas for att starka regionen. Inte minst inom de
hallbarhetsfragor biosfaromradet star for. Pa det lokala planet skapar den digitala tekniken
majligheter for nya innovativa losningar kring samverkan. En stor mojlighet att utveckla
samverkan ges under insatsomradet ”Smarta bygder” dér invénare tillsammans tar vara pa de
ravaror och den kompetens som finns lokalt.

UtGver samverkan och samarbete vilka ligger under ett mer évergripande tema, pekas
bestksnaringen ut i SWOT-analysen som det omradet med hogst utvecklingspotential.
Narheten till flera storstadsregioner och med en utveckling som gar mot att allt fler invanare i
urbana miljoer soker sig till naturnara och hallbara upplevelser gor att omradet har mycket
goda forutséttningar att stirka sin position som destination for besdksnéringen. En stark
besoksnaring skapar en rad synergieffekter och inte minst utvecklingsmaojligheter for
smaforetagare. Smaforetagande lyfts ocksa upp enskilt i SWOT:en som nagot det finns stora
mojligheter att utveckla.

Det finns dven en rad hot mot landsbygdsutvecklingen. Under de storsta hot som SWOT-
analysen listar aterfinns klimatforandringarna, en negativ bild av landsbygden, indragen
service, bostadsbrist och en minskning av antalet unga ménniskor. Aven hot av mer lokal
karaktar lyfts fram, daribland de problem med 6versvamningsmygg som férekommer pa
manga platser i omradet, och den energiexploatering samt vattenkraftsreglering som sker pa
flera hall.

Ovanstaende analys av de styrkor, svagheter, mojligheter och hot som framkommit i SWOT-
analysen med stod av omvarldslaget och de behov som framkommit i de regionala och
kommunala planerna och programmen ligger till grund for nastféljande kapitel om vision, mal
och insatsomraden.
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4  Mal, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision

Var vision: "Tillsammans skapar vi en valkomnande och smart
landsbygd dar utveckling sker med hansyn till naturen”

Overgripande principer:Leadermetoden
Hallbar utveckling, likabehandling och ickediskriminering, jamstalldhet mellan kvinnor och man.

Ett hallbart Livskraftiga En stark
omrade bygder beséksnaring

LOKAL UTVECKLING

INSATSOMRADEN

ENTREPRENORSKAP & INNOVATION

|
SMARTA BYGDER |
|
KLIMAT & MILJO ‘

»Tillsammans skapar vi en valkomnande och smart landsbygd dar utveckling sker med
hénsyn till naturen”

Tillsammans genom samverkan och engagemang mellan alla sektorer i samhéllet skapar vi ett
levande omrade dar natverkande och utbyte av erfarenheter ger véxtkraft.

Vi valkomnar nya invanare till omradet och starker majligheterna for alla till en god service
och livskvalitet. Hit lockas ocksa besokare for att uppleva hallbara upplevelser.

Smarta samarbeten leder till innovativa bygder dar ménniskor och foretag gar samman kring
idéer som starker bygden.

Var rika natur ar vart hjarta, och ar en viktig bas for utvecklingen av vart omrade. Har far
manniskor i alla aldrar och med olika bakgrund méjlighet att utvecklas utifran sina egna
onskemal och forutsattningar.

Tillsammans har vi skapat ett modellomrade for hallbar utveckling; ekonomiskt, ekologiskt
och socialt!
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4.2 Mal
Dessa mal har huvudsakligen identifierats utifran behoven i SWOT -analysen, men ocksa
utifran omvarldslaget, de regionala och kommunala planer och program som berér omradet,
samt utifran den process som pagatt i LAG Leader Nedre Dalédlven under varen 2021.

Forutom att malen svarar upp mot behoven som identifierats bidrar de aven till att uppna
malen for Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling, framst det allmanna malet:
Forbattra den socioekonomiska strukturen i landsbygdsomraden. Vidare bidrar malen aven
till de sarskilda malen for samma fond, framst malet Framja sysselsattning, tillvaxt,
jamstalldhet mellan konen, social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden,
inbegripet bioekonomin och hallbart skogsbruk, men aven till viss del 6vriga atta sarskilda
mal.

Dessa mal bidrar dven till flera av de malsattningar som definierats i de fyra Regionala
utvecklingsstrategier som berdr Leader Nedre Dalalvens omrade och de gar aven i linje med
samtliga berérda kommuners olika planer. Framst &r det avstampen i Agenda 2030 som
forenar var strategi med ovriga regionala och kommunala planer och program. Da Leader
framjar lokalt ledd utveckling pa plats dar medborgarna befinner sig finns goda majligheter
att genom denna strategi mobilisera lokala krafter som kan bidra till utveckling &ven i ett
storre perspektiv, regionalt, nationellt och globalt.

Ett hallbart omrade

Den plattform som biosfaromradet utgor utpekas i SWOT -analysen som en av de storsta
styrkorna for leaderomradet. Detta géller inte minst fokuset pa hallbarhetsfragorna vilka ar
karnan i biosfararbetet. Samtidigt pekas biosfaromradet ut under svagheter, det rader en stor
okunskap kring vad begreppet star for och hur det gar att dra nytta av att verka i ett
modellomrade for hallbar utveckling. Darfor ser vi stora utvecklingsmojligheter i att
kommunicera biosfarbegreppet samt att investera i projekt med hallbarhet i fokus.

| de regionala utvecklingsstrategier (RUS) och kommunala dversiktsplaner som berér omradet
ar ett hallbart samhalle den starkaste gemensamma namnaren. Samtliga RUS:ar pekar
genomgaende pa Agenda 2030 och dess globala hallbarhetsmal.

Ett hallbart omrade med den definition vi anvander oss av och som innefattar ekonomisk,
ekologisk och socialt hallbar utveckling stammer val 6verens med tva av de tre malen inom
den Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling: “Stédja miljévird och
klimatatgarder och bidra till unionens miljo- och klimatrelaterade mdl.”, och “Forbiittra den
socioekonomiska strukturen i landsbygdsomrdden. .
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Valet av Ett hallbart omrade som ett av vara mal innebér en stravan att ta ett steg langre for
att uppna ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Vi ingar redan i ett biosfaromrade, som
ar ett modellomrade for hallbar utveckling utsett av Unesco. Hallbarhetsarbetet lampar sig
mycket vél att implementera i Leader Nedre Dalélvens strategi och knyter an till de behov och
mojligheter som framkommit i analysen.

Livskraftiga bygder

| de lokala processerna infor framtagandet av denna strategi har de grundldggande
livsvillkoren for manniskorna pa landsbygden kommit hégt upp pa listan av 6nskemal att
forbattra. Malet dr att bidra till livskraftiga bygder med fler invanare, som ger ett storre
underlag till god kommersiell och offentlig service, sa att manniskor kan leva ett gott liv
lokalt. Det ska finnas livskraftiga foretag med lokala arbetstillfallen, bostdder och en
fungerande infrastruktur. Med aktiva motesplatser och ett rikt foreningsliv finns mojligheter
for manniskor som kan och vill samverka att utvecklas utifran sina egna forutséttningar.
Né&tverkande och samverkan mellan olika aktérer i samhallet bidrar till den attraktiva och
inkluderande livsmiljon.

Konkurrenskraft och natverkande tillsammans ar nagot som lyfts fram i samtliga regionala
utvecklingsplaner. | Region Dalarna, Region Gévleborg och Region Vastmanland &r detta
ocksa en del av deras visioner och malomraden. De kommunala oversiktsplanerna pekar pa
mojligheterna med LIS-omraden som attraktiva miljoer for utveckling av boende och
besoksnaring. I anslutning till dessa behdvs det service och smarta I6sningar for
lokalsamhéllet.

Livskraftiga bygder bidrar till den Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutvecklings mal
om att: ”"FOrbattra den socioekonomiska strukturen i landsbygdsomrdden. ”. Detta sker genom
den bredd av insatser som &r mojliga att genomféra och som tillsammans bidrar till 6kad
sysselsattning, social delaktighet och lokal utveckling.

Valet av Livskraftiga bygder som ett av malen i var strategi grundar sig pa resultatet av
SWOT-analysen och den samlade erfarenheten av vad som &r betydelsefullt for en positiv
lokal utveckling. Har samlas det som manniskor pa lokal niva gett dnskemal om och det som
paverkar de allra flesta i deras vardag. Har finns goda mojligheter att utveckla attraktiva
miljoer for ménniskor att bo, leva och verka i samtidigt som det skapar utrymme for
innovativa idéer och att vaxa tillsammans.

En stark besoksnaring

| Nedre Dalalven finns det mycket god tillgang till attraktiva miljéer som ligger vatten- och
naturnara. Naturen och att omradet ligger storstadsnara ar det som lyfts fram som de storsta
styrkorna i SWOT-analysen. Det stora upptagningsomradet tillsammans med de hoga
naturvardena, vilka finns tillgangliga dver hela omradet ar nadgot som ger mycket goda
forutsattningar for natur- och upplevelsebaserad besoksnaring. Besoksnéaringen beddms vara
det omrade med hogst utvecklingspotential i SWOT -analysen.
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Flera av regionernas utvecklingsstrategier pekar séarskilt ut behovet av attraktiva miljoer.
Attraktiva miljoer ar i det har sammanhanget en beskrivning av allt fran naturnara miljoer till
omraden med god service. Det vill siga omraden dar manniskor vill bo men ocksa miljoer dit
besokare kan lockas. De kommunala Gversiktsplanerna lagger i det har avseendet ett stort
fokus pa utvecklingen av LIS-omraden for boende och besokare.

En stark besoksnaring bidrar till den Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutvecklings
mal om att: "Férbiittra den socioekonomiska strukturen i landsbygdsomrdden. ”. Detta sker
framfor allt genom en 6kad sysselsattning men ocksa genom den utdkade service som véxer
fram i synergi med véxande besOkarantal.

En bestksnaring dar naturupplevelser ar i fokus staller hdga krav pa att dessa ska vara
miljomassigt hallbara. Detta &r ocksa nagot som besokarna i allt hogre grad férvantar sig och
kraver av upplevelserna. Den Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutvecklings mal att:
"Stédja miljovard och klimatatgarder och bidra till unionens miljo- och klimatrelaterade
mal.” faller val in under detta.

Valet av En stark besoksnaring som ett av vara mal grundar sig huvudsakligen pa SWOT -
analysen och de tydliga signaler som den ger kring forutséttningar, behov och mojligheter.
Omvarldsanalysen fran Kairos Future pekar specifikt ut natur- och upplevelseturism som en
av de starkaste trenderna inom lokal utveckling och stérker ytterligare forutsattningarna fér
det satta malet.

4.3 Insatsomraden

1. Lokal utveckling
Lokal utveckling ar nagot av Leaders sjél och hjarta. Detta insatsomrade inbegriper det mesta
av vad den lokala nivan har angett dnskemal om att arbeta med for omradets utveckling. Har
ryms olika typer av insatser som engagerar manniskor och &r viktiga for bygdens utveckling.

Olika former av ortsutveckling; att gemensamt utveckla sin ort ur ett helhetsperspektiv,
passar in under detta insatsomrade. Har ser vi till exempel satsningar pa lokala
utvecklingsplaner, skyltning och marknadsforing. Det kan ocksa innefatta gemensamma
satsningar for att 6ka trivsel samt att skapa eller bevara lokala natur- och kulturvarden som &r
av vikt for en hel bygd. Féreningsutveckling och foreningars mojlighet att ta ett storre ansvar
for samhallsservice kan ocksa inrymmas har.

Motesplatser ar centralt for insatsomradet. Det kan vara helt nya eller redan existerande
motesplatser som kan utvecklas pa olika satt. Aven foreningslokaler och andra former av
lokala matesplatser, bade fysiska och digitala kan vara aktuella. Det viktigaste ar att det sker i
samverkan mellan flera parter och &r utvecklande for bygden och omradet.
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Ungdomar &r viktiga for bygdens éverlevnad. Att ha en positiv bild av sin hembygd och att
uppleva mojlighet att paverka sin situation bade nu och i framtiden &r av stor vikt for att unga
skall trivas och utvecklas. Unga ges mojlighet att paverka utvecklingen av sin hembygd och
sin egen framtid genom att driva egna projekt Av unga for unga” eller att vara delaktiga i
storre projekt. Detta ar viktigt bade for personlig utveckling, larande och demokratiutveckling

Idrott, halsa och livskvalitet ar viktigt for den sociala hallbarheten. Idrottsforeningar och
andra lokala foreningar ar ofta den sammanhallande kraften i en bygd och engagerar
manniskor i alla dldrar. Foreningarna arbetar oftast med sa mycket mer an sitt huvuduppdrag
och é&r ett viktigt nav och en utvecklingskraft och motesplats i bygden, nagot man samlas
kring och en drivkraft bade for evenemang och demokratiutveckling. Insatser kan exempelvis
vara utveckling av idrottsplatser, spontanidrott, evenemang, foreldasningar,
foreningsutveckling och nya sétt att arbeta med halsa och friluftsliv.

Natur, kultur och kulturmiljéer &r viktigt for den lokala identiteten och ar nagot som
engagerar i en bygd. Historiska platser kan utvecklas for att sedan bli en betydande del i ett
storre sammanhang, till exempel for en stérkt besdksnaring. Lokala evenemang kan till
exempel innefatta aktiviteter i naturen, konst, musik, teater, marknader eller
idrottsevenemang. Forutsdttningarna for stod ar att det ar nya eller utvecklade evenemang
som kan bidra till en bredare utveckling av orten.

Insatsomradet bidrar framst till malen Ett hallbart omrade och Livskraftiga bygder genom
insatser med fokus pa social hallbarhet och utveckling av den socioekonomiska strukturen i
termer av att skapa tillit, relationer, kultur- och naturvérden, battre samhallsservice,
forutsattningar for unga manniskor, idrott, halsa och livskvalitet.

Insatser riktade mot lokal natur, kultur och kulturmiljoer bidrar till malet En stark
besoksnaring.

2. Smarta bygder
Smarta bygder kommer fran konceptet Smart Villages som EU kommissionen lanserade 2016,
och &r ett begrepp som starkt knyter an till leadermetoden. | smarta bygder utvecklas kreativa
I6sningar pa lokala utmaningar genom att anvanda ortens unika styrkor och méjligheter.

Genom detta insatsomrade kan olika former av smarta samarbeten som syftar till att lyfta
bygden ett hallbart sétt stéttas. Det kan till exempel handla om lokala nav for privat, ideell
och offentlig verksamhet pa en ort som kan innehalla distansarbetsplatser, lokaler for foretag
och foreningsverksamhet eller annan samverkan. Det kan &ven vara insatser for samverkan
mellan olika aktorer for till exempel lokala energilésningar, digitalisering, kluster med olika
teman, lokal turismsamverkan, foretags- och féreningssamverkan, lokala service- och
transportlosningar.

Insatsomradet bidrar framst till malen Ett hallbart omrade och Livskraftiga bygder genom
insatser med fokus pa samtliga hallbarhetsdimensioner och utveckling av den
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socioekonomiska strukturen i termer av att minska resandet, implementera
delningsekonomildsningar, samverkansformer, oka innovationsformaga och kreativitet.

3. Entreprendrskap och innovation
Ett av Leaders syften &r att stotta den lokala ekonomin for att bidra till nya och bevarade
arbetstillfallen och foretag. Vi vill dven stotta entreprendrskap i ett bredare perspektiv samt
alla varianter av innovation i omradet. Nytankande och testverksamheter som passar in inom
leadermetoden ar nagot som kan bli aktuellt att stétta.

Foradling av lokala ravaror fran jord, skog och vatten ar ett omrade som prioriterats hogt
i de lokala traffarna, och ar ett omrade det finns stora maéjligheter att utveckla. Olika former
av “testbdddar” for sadana produkter och andra kan vara aktuellt precis som alla former av
samverkansprojekt mellan foretag och andra sektorer. Aven socialt féretagande kan vara
aktuellt, precis som att vi garna ser att mojligheterna till att stotta foretag med smastod och
projektstod for foretag finns kvar. Kompetensutveckling for foretag inom olika verksamheter
kan dven det vara ett omrade att stétta.

Insatsomradet bidrar till framst till malen Ett hallbart omrade och Livskraftiga bygder genom
insatser med fokus pa samtliga hallbarhetsdimensioner och utveckling av den
socioekonomiska strukturen i termer av hallbart foretagande.

4. Klimat och miljo
Leaderomradets geografiska omrade &r identiskt med Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre
Dalalven, ett modellomrade for hallbar utveckling. Biosfaromradet identifierades under
strategiprocessen som en stor mojlighet for omradets utveckling och ett angelaget fokus i en
tid nar klimat- och miljéfragorna dominerar alltmer. Klimatet ar ocksa hogt prioriterat i det
kommunala Oversiktsplanearbetet.

Exempel pa mojliga insatser ar arbete med att kommunicera klimat- och miljofragor i omradet
samt biosfarmarkning av produkter och tjanster. Arbete med fiskevard for att fa upp
havsvandrande fisk i dlven, stotta fiskevardsforeningar samt insatser langs kuststrackan ligger
aven det inom insatsomradet, precis som arbete for framjande av 6ppet landskap och
biologisk mangfald. Det kan ocksa innefatta lokala klimat- och miljoatgarder i samverkan.

Insatsomradet bidrar framst till malet Ett hallbart omrade genom insatser med fokus pa
ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

5. Hallbar bestksnaring
Besoksnaringen framkom som det enskilda omradet med stérst utvecklingsmajlighet i
samtliga lokala processméten. Nedre Daldlvsomradet, med de unika natur- och
kulturmiljéerna som finns har, &r ett naturligt rekreationsomrade och besoksnaringen blir allt
viktigare.

Vi vill med detta insatsomrade stotta utvecklingen av besoksnaringen i en hallbar riktning,
inte minst miljomassigt.
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Exempel pa insatser som kan ligga inom detta insatsomrade &r olika former av leder,
utbildning av lokala guider samt logimajligheter for besokare till omradet. Andra exempel ar
miljomarkning av foretag inom besoksnaringen eller atgarder som framjar ett mer hallbart
resande till och fran samt inom omradet.

Omradets industrihistoria har d&ven den stor utvecklingspotential for turism. Lokal
platsutveckling med fokus pa besoksnaring, destinationsutveckling av hela omradet eller
lokala destinationer kan vara en annan atgard saval som utveckling av bestksnaringsnatverk
och kompetensutveckling av sadana.

Insatsomradet bidrar framst till malen En stark bestksnaring och Ett hallbart omrade.

4.4 Indikatorer och malvarden

De valda indikatorerna &r en medveten blandning av de tre nivaerna — EU, nationellt och
lokalt. Vara mal handlar om hallbara, smarta och livskraftiga bygder och om en utvecklad och
stark besoksnéring, de valda indikatorerna &r hjalpsamma for att tydligt folja i vilken grad vi
ar pa vag mot malen. Da vi tror att manga projekt kan innefatta flera mal och insatsomraden
valjer vi har att ha samma indikatorer for samtliga mal och insatsomraden.

P& EU-niva kommer vara framsteg att matas med hjalp av indikatorn Tillvéxt och
sysselscttning i landsbygdsomrdden "Ny sysselsdttning”. Indikatorn kommer att tillampas pa
samtliga mal och insatsomraden da den utgor en grund for det vi vill uppna — var vision:
”Tillsammans skapar vi en vdalkomnande och smart landsbygd dér utveckling sker med
hansyn till naturen”. Vi tror att sysselsattning ar en grundforutsattning for ovanstaende och att
ekonomisk hallbarhet bygger pa att manniskor kan forsorja sig sjalva.

Sex nationella indikatorer har valts som dven de kan tillampas pa alla mal och
insatsomraden. Malet om ett hallbart omrade &r uppnatt nar en ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet ar i balans. Pa samma satt innebar ett livskraftigt omrade att manniskor i
bygderna traffas och tillsammans utvecklar bygderna. Det smarta omradet innebér att
manniskorna tillsammans tar fram nya innovativa lsningar pa nya och gamla utmaningar. Vi
rér oss mot dessa mal nar vi har fler livskraftiga och fler nya foretag som fortsétter pa minst
samma sysselsattningsniva som idag.

De valda nationella indikatorerna &r Nya foretag, Bevarad sysselsattning, Nya motesplatser,
Nya fritids- och kulturverksamheter, Nya natverk och samarbeten samt Nya dagsbesokare.
Nya dagsbesokare tillsammans med de lokala indikatorerna Nya bescksmal och Nya
gastnatter kommer tydligt indikera framsteg mot malet om en stark besoksnaring. En stark
besoksnaring utvecklas i takt med nya besoksmal som skapar ett attraktivt omrade, vilket i sin
tur leder till fler besokare och Gvernattningar.
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Valet av nio lokala indikatorer hanger ihop med ovanstaende valda indikatorer. En
overgripande princip ar jamstalldhet mellan kvinnor och méan. Vi 6nskar engagera fler unga i
det lokala utvecklingsarbetet och detta méts med de lokala indikatorerna Deltagare, kvinnor
under 25 ar samt Deltagare, méan under 25 ar.

Ett smart, hallbart och livskraftigt omrade behdver bade tillvarata befintliga varden och
tillféras nya varden i form av motesplatser och olika verksamheter. Det innebar arbete pa nya
satt dar nya losningar tas fram for att utveckla omradet innovativt.

Ovriga lokala indikatorer &r Bevarade fritids- och kulturverksamheter, Nya
servicelésningar, Nya metoder, arbetssatt och processer, Organisationer som genomfor
insatser for minskad klimatpaverkan, Nya losningar pa miljo- och klimatproblem, Nya
besoksmal samt Nya gastnatter och de kompletterar vél 6vriga valda indikatorer och kommer
sammantagna att hjalpa oss att méata hur val vi uppfyller malen i strategin.
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EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn | Definition Malvarde
Ett hallbart Lokal R. 37 Tillvéxt och Sysselsattningen ska ha skapats som senast | 7
omrade utveckling sysselsattning i vid projektslut. En heltidstjdnst motsvarar
landsbygdsomrad | 1720 timmar per ar och en halvtidstjanst

Livskraftiga Smarta bygder en "Ny motsvarar 860 timmar per ar.
bygder sysselsattning”

Entreprendrskap
En stark och innovation
besdksnéaring

Klimat och

miljo

En hallbar

besoksnéring

Godkand 2023-02-03 av Anna Brattberg



Nationella indikatorer

Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvérde
Ett hallbart Lokal N.01 Nya foretag Antal nya foretag som skapats under 5
omrade utveckling projekttiden pa grund av projektet. Med
foretag menar vi olika organisationsformer

Livskraftiga Smarta bygder som till exempel enskild firma, AB och
bygder ekonomisk férening.

Entreprendrskap
En stark och innovation
besoksnaring

Klimat och

miljo

En hallbar

besoksnaring
Ett hallbart Lokal N.02 Bevarad Med bevarad sysselsattning menar vi 9
omrade utveckling sysselsattning arbetstillfallen som inte hade kunnat finnas

kvar utan det mottagna stodet. EN

Livskraftiga Smarta bygder heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar
bygder och en halvtidstjanst 860 timmar per ar.

Entreprendrskap
En stark och innovation

besdksnéring

Klimat och
miljo
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Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvérde
En hallbar
besoksnaring
Ett hallbart Lokal N. 05 Nya motesplatser Antalet mdétesplatser som skapats genom 30
omrade utveckling projektet och som bedéms kunna besta efter
projektslut. En motesplats kan vara fysisk i
Livskraftiga Smarta bygder form av en ny eller aterstalld lokal dar olika
bygder verksamheter kan &ga rum. Till exempel
Entreprendrskap hembygdsgardar eller dvriga
En stark och innovation samlingslokaler. En métesplats kan ocksa
besbksnaring vara ett digitalt forum om det ar begransat
Klimat och till en tydligt avgransad malgrupp och det
miljo finns sétt att interagera. Till exempel en
facebook-grupp. Hemsidor eller bloggar
En hallbar raknas inte.
besoksnéring
Ett hallbart Lokal N.06 Nya fritids- och Antalet fritids- och kulturverksamheter som | 30
omrade utveckling kulturverksamheter | skapats genom projektet och som beddms
kunna besta efter projektslut. Till exempel
Livskraftiga Smarta bygder kan detta inkludera ungdomsverksamheter,
bygder teatergrupper, idrottsforeningar och
Entreprendrskap sprakcaféer. Endast antalet olika

och innovation
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Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvérde
En stark in antalet traffar som de haft eller antalet
besoksnaring Klimat och deltagare som medverkat.
miljo
En hallbar
besoksnaring
Ett hallbart Lokal N.07 Nya natverk och Antalet nya och bestaende natverk eller 50
omrade utveckling samarbeten samarbeten som skapats genom projektet
och som beddms kunna besta efter
Livskraftiga Smarta bygder projektslut. FoOr att raknas som nytt ska
bygder natverket eller samarbetet inte ha funnits
Entreprendrskap innan projektets mobilisering och uppstart
En stark och innovation for det syfte som det nu har. Det behdver
besbksnaring inga minst tva aktorer for att rdknas som ett
Klimat och nytt natverk eller samarbete. Endast antalet
miljo natverk ska inga, inte antalet aktorer i de
natverken.
En hallbar
besoksnaring
Ett hallbart Lokal N.08 Nya dagsbesokare Antalet nya dagsbesokare per ar som 2 500
omrade utveckling projektet berdknas ha skapat. Dagsbesokare
ar besokare som inte dvernattar pa platsen
Smarta bygder for besoket. Har handlar det om en
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Mal Insatsomrade Indikatorkod

Indikatornamn

Definition Malvarde

Livskraftiga
bygder Entreprendrskap
och innovation

En stark

besoksnaring Klimat och
miljo
En hallbar

bestksnaring

Lokala indikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod

Indikatornamn

uppskattning per ar sa det gor inget om
projektet hinner ta slut innan man har
uppmatt ett ar med besokarantal. Men det
underlattar uppskattningen om man har
hunnit méata besdkare under en period.

Definition Malvarde

Ett hallbart Lokal L.01
omrade utveckling

Livskraftiga Smarta bygder

bygder

Entreprendrskap
En stark och innovation
besoksnaring

Klimat och

miljo
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Deltagare, kvinnor
under 25 ar

En deltagare &r en person som medverkar 200
aktivt i projektet och far nagon form av
utbildning, kompetensutveckling eller

liknande.
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Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvérde
En hallbar
besoksnaring
Ett hallbart Lokal L.03 Deltagare, mén En deltagare &r en person som medverkar 200
omrade utveckling under 25 ar aktivt i projektet och far nagon form av
utbildning, kompetensutveckling eller
Livskraftiga Smarta bygder liknande.
bygder
Entreprendrskap
En stark och innovation
besdksnéaring
Klimat och
miljo
En hallbar
besoksnéring
Ett hallbart Lokal L.13 Bevarade fritids- och | Antal fritids- eller kulturverksamheter som | 20
omrade utveckling kulturverksamheter | har vidareutvecklats och/eller hade upphort
om inte projektet genomforts. Det ar alltsa
Livskraftiga Smarta bygder inte antalet tillfallen som aktiviteterna
bygder genomfors eller antalet deltagare de har som
Entreprendrskap ska raknas hér.

och innovation
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
En stark
besoksnaring Klimat och

miljo

En héallbar

Ett hallbart
omrade

Livskraftiga
bygder

En stark
besdksnéring

Ett hallbart
omrade

besoksnaring

Lokal L.16
utveckling

Nya serviceldsningar

Smarta bygder

Entreprendrskap
och innovation

Klimat och
miljo

En hallbar
besoksnaring

Lokal L.23 Nya metoder,
utveckling arbetssétt eller

processer
Smarta bygder
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ServicelGsningarna ska vara nya pa sa satt 5
att man testar eller introducerar nya metoder

for att uppna forbattrad lokal service som

kan utveckla en bygd.

Nya sétt att arbeta i foretag eller andra 7
organisationer. Till exempel nya
produktionsprocesser, nya logistiklésningar
eller nya organisationsformer.
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Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvérde
Livskraftiga
bygder Entreprendrskap
och innovation
En stark
besoksnaring Klimat och
miljo
En hallbar
bestksnaring
Ett hallbart Lokal L.36 Organisationer som | Antal foretag, foreningar eller andra 10
omrade utveckling genomfor insatser organisationer som inom ramen for projektet
for minskad genomfor insatser for minskad
Livskraftiga Smarta bygder klimatpaverkan klimatpaverkan. Dessa insatser ska pa ett
bygder patagligt satt bidra till uppfyllandet av de
Entreprendrskap horisontella malen hallbar utveckling
En stark och innovation och/eller klimat och milj6.

besoksnaring

Klimat och
miljo

En hallbar
besoksnaring

Godkand 2023-02-03 av Anna Brattberg

33(48)



Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvérde
Ett hallbart Lokal L.38 Nya lésningar pa En I6sning pa miljé- och klimatproblem kan | 5
omrade utveckling miljo- och till exempel vara att mobilisera eller skapa
klimatproblem metoder for energieffektivisering, vatten-

Livskraftiga Smarta bygder och avloppshantering, avfallshantering eller
bygder andra produktionsprocesser.

Entreprendrskap
En stark och innovation
besoksnaring

Klimat och

miljo

En hallbar

besoksnaring
Ett hallbart Lokal L.50 Nya beséksmal En fysisk plats som erbjuder en eller flera 20
omrade utveckling besdksanledningar och som tillkommit

genom projektet.

Livskraftiga Smarta bygder
bygder

Entreprendrskap
En stark och innovation

besoksnaring

Klimat och
miljo
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Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvérde
En hallbar
besoksnaring
Ett hallbart Lokal L.52 Nya gdastnatter Gastnétter ar det antal nétter som turister 400
omrade utveckling dvernattar pd grund av de aktiviteter som
genomfors i projektet. Turisterna kan
Livskraftiga Smarta bygder overnatta pa kommersiella boenden sa som
bygder hotell, pensionat, stugby, vandrarhem eller
Entreprendrskap camping eller pa ickekommersiella boenden
En stark och innovation sa som fri camping, eller hos slakt och
bestksnéring vanner. Har handlar det om en uppskattning
Klimat och per ar sa da gor det inget om projektet
miljo hinner ta slut innan man har uppmétt ett ar
med gastnatter. Men har man kunnat borja
En hallbar mata det sa underlattar det saklart

besoksnaring
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5 Genomférande

| innevarande programperiod och tidigare i detta dokument har LAG varit benamningen pa
Leader Nedre Dal&lvens styrelse. Fortsattningsvis kommer nu begreppet LAG innebara
Leaderforeningen och Leaderféreningens styrelse kommer att bendmnas LAG-styrelsen.

5.1 Kommunikation

Att na ut med information om mojligheterna med leadermetoden till en bred malgrupp ar en
viktig del av LAG:s arbete i kommande programperiod. Leaders mjuka vérden, synergier och
de ovantade effekter som sa ofta uppstar som en f6ljd av dessa samverkansprojekt ar ytterst
viktiga att kommunicera for att visa pa hur stor betydelse metoden har for den lokala
utvecklingen.

Allman information om leadermetoden, var utvecklingsstrategi och hur man gar tillvaga for
att soka projektstod utgor en betydande del av var lépande verksamhet. Vi bedémer dock att
sjalva uppstartsfasen kommer att bli relativt kort da det inte blir nagot direkt glapp mellan
programperioderna och inte heller nagon forandring av vart geografiska omrade. Snarare &r
det insatserna i sjalva strategin som ar nagot forandrade. Vi ser ett stort varde for potentiella
projektagare att det blir en smidig 6vergang mellan innevarande och kommande
programperiod sa att de kan koncentrera sig pa att genomfora sina projekt och pa sa sétt bidra
till att uppna malen i strategin.

Av erfarenhet vet vi att uppvisandet av goda exempel fran genomforda projekt ger stort
genomslag. Pa sa satt kan vi koppla det utvecklingsarbete som gors i omradet till strategin for
att inspirera till mer lokal utveckling och synliggora de insatser som gors inom ramen for
Leader i ett bredare perspektiv samt kommunicera Leaders mervarden och synergieffekter.

LAG &r angelagna om att bedriva arbetet i ndra samverkan med omradets nio kommuner. De
sarskilt utsedda kommunala kontaktpersonerna ar en mycket viktig malgrupp for att
vidareformedla information till de som soker projektstéd och andra som vill bidra till lokal
utveckling.

| kommunikationsarbetet har LAG-styrelsen en viktig och framtradande roll. LAG-
ledamoterna har ansvar for att formedla sin organisations, sektors och kommuns behov och
mojligheter in i LAG och att formedla information om Leader Nedre Dalélvens arbete och
leadermetodens majligheter ut i sina natverk. En del i detta arbete &r att via besok pa plats hos
projektagarna ta in och ge kunskap och att kommunicera detta vidare.

Malgrupperna for var kommunikation &r alltsa potentiella stodsokare, kommuner, regionalt
utvecklingsansvariga, organisationer och allmanheten i omradet.

Vart kommunikationsarbete kommer att ske pa olika satt. Via muntlig kommunikation vid
informationsmoten med vara malgrupper samt via skriftlig kommunikation i tryckt och digital
media. Vi kommer att strava efter arliga informationstillfallen till vara kommuner och
regioner, med bade politiker och tjansteman samt kontinuerlig kommunikation med vara
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kommunala kontaktpersoner. F6r kommunikation med 6vriga organisationer och natverk
kommer vi att i storsta mojliga man delta i deras ordinarie sammankomster for att pa sa satt
mota dem dar de verkar. Malgruppen ar till exempel olika aktorer inom civilsamhallet,
foretagsframjande organisationer, olika typer av regionala partnerskap for
landsbygdsutveckling, regional utveckling och hallbar utveckling. Kommunikationsinsatser
kommer att samordnas med Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre Daldlven nar s& dr lampligt
och vi kommer att dra nytta av varandras natverk nar det ar mojligt for att na ut med fragor
som ror hallbar utveckling.

Vi kommer att ta fram en ny grafisk profil som har hég igenk&nningsfaktor och som hénger
ihop med webbsida och sociala medier. Dartill kommer material kommuniceras som film, text
och bild pa sociala medier, samt som tryckt material och via pressmeddelanden.

5.2 Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6éppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att prioritera
projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra till att
uppfylla malen for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med hjalp av lokalt
utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller offentlig har mer &n 49% av
rosterna. Efter prioritering faststaller leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor
slutkontroll av stodberattigande och fattar beslutet som skickas ut till s6kande.

5.3 Samordning och samarbete med andra aktorer

Da Leaders grundprinciper ar samverkan, lokal forankring och underifranperspektiv ar det
sjalvklart de lokala aktorerna i vart omrade som ar de allra viktigaste och mest naturliga
samverkansparterna for LAG. Det lokala engagemanget hos foreningar, organisationer och
foretag ar det som bér upp hela leadermetoden och de vi arbetar med och for. | denna grupp ar
givetvis vara kommuner medréknade. Forutom detta grundldaggande samarbete lokalt kravs
samverkan med de manga aktorer i omradet som arbetar med olika former av
utvecklingsarbete for att hitta synergier sa att befintliga resurser och insatser kan komplettera
och forstarka varandra. Detta krdaver kontinuerlig dialog och upparbetade goda nétverk.

Leader Nedre Dalélven ar ett stort omrade som stracker sig 6ver nio kommuner i fyra lan och
har darav ett stort antal regionala och lokala akt6rer som bidrar till den lokala utvecklingen pa
olika satt. Det ar en styrka att kunna verka 6ver befintliga administrativa granser men det
innebar aven en hel del utmaningar ur ett resursperspektiv for att kunna halla kontakt med alla
aktorer som verkar pa olika regionala arenor. En mer utvecklad samverkan med dessa aktorer
ar dock viktig for strategins genomfdérande och maluppfyllelse.

Kommunerna &r vara allra viktigaste samverkansparter och i vissa fall som projektagare eller
medfinansiarer till lokala projekt. LAG har som ambition att varje ar informera respektive
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kommunstyrelse om var verksamhet. Vi har ocksa ett natverk med kommunala
kontaktpersoner, en sedan lange inarbetad grupp, vars syfte ar att fora relevant information
mellan LAG och kommunerna. Denna grupp skall fortsatta under nésta programperiod. Vi ser
dock att vi behdver utoka den kontinuerliga dialogen med kommunerna till att innefatta flera
forvaltningar och dar informera om Leader och dess mojligheter samt de projekt som drivs
eller ar pa gang inom kommunen for att pa sa satt mojliggora ytterligare synergieffekter.

For att uppna den samordning och samverkan vi 6nskar med de regionala aktGrerna &r en
kontinuerlig dialog i enkelt format en forutsattning. Den ska generera en storre kinnedom om
Leader och dess uppdrag och majligheter och syfta till ett battre genomforande av var
utvecklingsstrategi. Goda exempel pa detta ar de regionala partnerskapsmoten for
landsbygdsprogrammet som lansstyrelserna har genomfoért i innevarande programperiod, vilka
har varit viktiga forum for dialog mellan olika regionala aktérer. Ett initiativ fran Region
Uppsala med gemensamma méte tillsammans med samtliga beroérda leaderomraden i regionen
och lansstyrelsen ér ett gott exempel pa samordning och samverkan som vi hoppas kan
genomforas i samtliga regioner under kommande programperiod. Har finns stora
samordningsfordelar att géra mellan de olika programmen, nagot som borgar for ett battre
genomforande pa samtliga nivaer.

Sammantaget ger detta storre mojligheter for LAG att verka som ett utvecklingskontor for
landsbygdsutveckling, dar vi ska kunna stotta idéer som kanske inte passar in hos oss, men
med hjalp av vara natverk lotsa dem vidare till andra potentiella finansiarer. Har ar dialog och
samverkan med andra finansiérer och utvecklingsorgan viktig.

Samverkan och natverkande ar en av de allra viktigaste parametrarna for leadermetoden. LAG
har en unik maéjlighet att framja lokal hallbar tillvéxt i och med att vi verkar i ett
biosfaromrade med allt vad det innebar av samverkan med lokala och regionala aktérer. Aven
samverkan och erfarenhetsutbyte med andra LAG i Sverige och Europa, samt de 727
biosfaromradena i 131 lander i vérlden, ger oss betydande mojligheter att starka vart lokala
arbete.

Leader Nedre Dalélven har for avsikt att arbeta strategiskt med nationell och internationell
samverkan med andra LAG och biosfaromraden, framst genom att bibehalla och utveckla de
natverk och samarbeten vi redan har paborjat. Vara erfarenheter sager att detta ar en viktig
framgangsfaktor, inte minst for det internationella samarbetet, som generellt tar lang tid att
arbeta upp pa ett fungerande sétt.

Leader Nedre Dalélven har bland annat tillsammans med Leader Mélardalen ett etablerat
samarbete med flera LAG i Litauen, som vi hoppas kunna fortsétta i programperioden 2023 —
2027. Fokus for det pagaende samarbetet ar unga entreprendrer inom lokal naturturism, men
vi ser mojligheter att utveckla detta samarbete till andra insatsomraden framover.

Vidare ingér Leader Nedre Dalélven i ett av de storre internationella samverkansprojekten i
innevarande programperiod, Slow Trips, ett projekt med fokus pa hallbar bestksnaring och
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resande. Har ingar nio LAG fran sex lander, vilka planerar en utveckling av samarbetet nésta
programperiod. Da projektets inriktning ligger i linje med denna utvecklingsstrategi planerar
vi att delta i detta arbete om sa ar mojligt.

LAG har sedan tidigare ett erfarenhetsutbyte med SECAD Partnership CLG pa Irland vilket vi
planerar ska fortsatta. Det finns dven planer for framtida utbyte mellan nagra andra
leaderomraden som pa olika satt ingar i biosfaromraden.

Under 2014 — 2020 ingick Leader Nedre Dalalven i ett fiskeomrade tillsammans med Leader
Gastrikebygden och Leader Halsingebygden. Vi kommer att upprétthalla natverket och vid
behov samverka kring fragor som beror var gemensamma kuststracka.

Den nationella leaderforeningen, Lokal Utveckling Sverige (LUS) och dess Europeiska
organisation, ELARD, &r ocksa viktiga aktorer att samverka med i kommande programperiod.
LUS arbetar med att fora fram och driva fragor gallande leadermetoden i ett nationellt och
internationellt perspektiv, att underlétta for ett lyckat genomférande av Leader samt att 6ka
kunskapsutbytet mellan leaderorganisationerna, vilka ar viktiga delar for det lokala
genomforandet av strategin.

5.4 Effekter

Resultat uppstar i anslutning till ett projekt, men effekter ar forandring pa langre sikt som
ocksa leder till mer strukturella forandringar. Dessa kan vara enkla att méata och av karaktaren
okad befolkning eller mer svarfangade som till exempel 6kad framtidstro. Dessa effekter kan
vara svara att uppna for varje enskilt leaderprojekt och LAG kommer darfor att uppskatta den
sammanlagda effekten av samtliga insatser nar vi bedémer vilka effekter som har uppstatt
eller kan uppsta. Effektutvarderingen kommer att skétas av Jordbruksverket, men LAG
kommer att arbeta férebyggande och strategiskt med de tidiga stegen i interventionslogiken.

For att stimulera langsiktiga effekter kommer LAG att arbeta med leadermetoden i fokus.
Erfarenheterna visar att projekt med god lokal forankring och underifranperspektiv har storst
chans att uppna langsiktiga effekter. Men det &r inte alltid sjalvklart att projektagarna sjalva
uppmarksammar de synergieffekter som uppstar eller skulle kunna uppsta, darfor kommer vi
att lagga stort fokus pa att coacha projekten infor ansékan men &ven under projektets gang.

Leaders mjuka varden som till exempel 6kad livskvalitet och en kansla av sammanhang och
gemenskap ar fragor som vi kommer att forsoka fanga upp under projektens gang. Dessa
riskerar annars att falla i glomska efter avslutat projekt. Att fanga upp synergier och
ovantade effekter i anslutning till projektet ar en hogt prioriterad fraga for oss. Inte minst ar
den viktig infor nasta programperiod, sa att vi kan visa upp vad Leader faktiskt bidrog med,
utover de konkreta leaderprojekten.

En effekt &r de natverk och samarbeten som uppstar, och det kollektiva larandet inom dessa.
Detta ar nagot som vi kommer att framja och stétta, varfor vi har valt Nya natverk och
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samarbeten som en indikator for samtliga mal och insatsomraden. For att na malet Ett
hallbart omrade &r kopplingen till Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre Daldlven viktig. De
natverk som uppstar som en effekt av leaderprojekten kommer att kunna leva kvar inom
biosfaromradet och bidra till malet Livskraftiga bygder.

| var kommunikation kommer vi att jobba for att sprida Leaders mervérden och effekter, samt
fokusera pa att Leader &r en metod for utveckling. I var uppféljning och utvardering kommer
vi dven dar att fokusera pa mervarden, synergier och ovantade effekter for att fanga upp det
under programperioden.

5.5 Hur framjar strategin innovation?
Var ambition &r att fungera som ett utvecklingskontor dér lokala initiativ tas tillvara. Vi vill
utveckla dialogen med projektsokande, LAG-styrelsen och kontoret pa ett tidigt stadium for
att hjalpa projekten att bli mer innovativa. Det ar inte ett krav att varje projekt skall vara
innovativt for att kunna soka, men var uppgift blir att guida och visa pa majligheter som de
kanske inte ser sjélva.

Smart landsbygd tillsammans

For att uppna var vision: Tillsammans skapar vi en valkomnande och smart landsbygd dar
utveckling sker med héansyn till naturen” kravs det innovativa projekt. En smart landsbygd
syftar tillbaka pa en landsbygd som fungerar i en omvarld i standig forandring. En landsbygd
dér innovativa ideer skapar mojligheter och loser befintliga utmaningar. Vi har dven ett
insatsomrdde som heter ”Smarta bygder”. Hiar uppmuntrar vi projektégarna till att anvéinda de
styrkor och majligheter som finns pa orten for att finna innovativa och kreativa I6sningar pa
de lokala utmaningar man star infor.

I visionen gar det dven att utlédsa att det ar "’tillsammans” vi ska skapa den smarta
landsbygden. Vid vara 13 lokala traffar har det framkommit att det finns ett stort behov och en
stor vilja att samverka mer. Det &r i métet mellan manniskor och i utbytet av erfarenheter som
det ofta véacks nya idéer och skapas nya innovationer. Leaderkontoret kommer att bista
projektsokanden med kontakter till andra aktorer for att fa till méten som kan generera
innovativa idéer, arbetssatt och resultat.

Inkludering och jamstalldhet &r en viktig del i att det ar tillsammans vi skapar den smarta
landsbygden. Har finns det stora utmaningar som kraver kreativa losningar, men ocksa stora
mojligheter dar vi tillsammans kan hitta inspiration av varandra och komma med innovativa
idéer. Inom inte minst besoksnaringen i omradet har vi till exempel ett stort antal
framgangsrika entreprendrer med utlandsk harkomst. Nagot som till stor del bygger pa att de
ofta ser majligheter fran ett annat perspektiv, och utifran de erfarenheter de har med sig kan
skapa produkter som nar nya malgrupper.

Godkand 2023-02-03 av Anna Brattberg



41(48)

Modellomrade for hallbar utveckling

Ett genomgaende tema i var strategi ar att vi kommer att lagga ett mycket stort fokus pa
hallbar utveckling. Detta aterkommer i vara mal, insatsomraden och i var vision. Vi vill ocksa
uppmuntra projekten till att se mojligheterna med att de befinner sig i ett biosfaromrade. Ett
biosfaromrade ska fungera som ett modellomrade fér hallbar utveckling dar nya metoder
utvecklas i lokal samverkan. Hit raknas ocksa att bevara och tillvarata traditionell kunskap.
For att dstadkomma en hallbar utveckling behdver vi tanka i nya banor och skapa produkter,
foreningar och foretag som ar ekologiskt och socioekonomiskt hallbara.

Ett av insatsomradena som &r kopplade till hallbar utveckling &r ”En héllbar besoksnéring”,

och ett bra exempel pa ett innovativt arbetssatt ar att skapa verksamheter och produkter som
ligger under temat Slow Trips. Detta ar ett nytt grepp som introducerades under innevarande
leaderperiod och inom vilket aktorer i vart omrade kan skapa nya spannande och annorlunda
upplevelser for en ny typ av resande.

Under insatsomradet ”Entreprendrskap och innovation” tar vi arbetsséttet kring innovation ett
steg langre. Har premieras nytédnkande och testverksamheter dar projektégare kan ta fram och
utveckla “testbdddar” for sina produkter.

5.6 Overgripande principer
Den viktigaste dvergripande principen for denna strategi &r Leadermetoden med dess sju
principer:

Lokal
strategi

Underifran

Samarbete perspektiv

Natverk LAG

Integrerade

) Innovation
insatser

Utover dessa beaktar vi naturligtvis de évergripande principerna hallbar utveckling,
likabehandling och icke-diskriminering och jamstalldhet mellan kvinnor och man.
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Hallbar utveckling

Var lokala utvecklingsstrategi har ett stort fokus pa hallbar utveckling vilket framgar av var
vision: ”Tillsammans skapar vi en vdlkomnande och smart landsbygd dar utveckling sker med
hansyn till naturen”, och av vara mal och insatsomraden. Under framtagandet av strategin har
vi samarbetat med biosfaromradet da en stor del av strategin baseras pa motsvarande principer
som de biosfaromradet bygger pa. Unescos biosfaromraden ska fungera som modellomraden
for social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Detta &r principer som helt eller delvis ska
omfatta alla vara projekt.

Utvecklingsstrategin tar dven avstamp ur Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar
utveckling. | de fyra regionala 6versiktsplaner vilket vart leaderomrade omfattas av ar ocksa
malen mot Agenda 2030 den tydligaste gemensamma namnaren.

Ett av vara tre méal dr “Ett hallbart omrade” och pekar specifikt ut hallbar utveckling som
fokusomrdde, men dven mdlen “Livskraftiga bygder” och ”En stark besoksnéring”
genomsyras av detta, inte minst genom socioekonomisk hallbar utveckling. For att kunna
mata och folja upp hur dessa mal uppnas har vi till exempel valt ut indikationerna L 36
(Organisationer som genomfor insatser fér minskad klimatpaverkan) och L 38 (Nya losningar
pa miljo- och klimatproblem).

Jamstélldhet, likabehandling och ickediskriminering

Jamstalldhet, likabehandling och ickediskriminering &r mycket centrala utgangspunkter for
alla vara tre mal. ”Ett hallbart omrade” och Livskraftiga bygder” kan bara uppnds om vi
aktivt verkar for bygder dar inkludering och jamstélldhet spelar en central roll. Dessa
principer kommer att vara inbakade i allt vi gor i genomférandet och uppféljningen av
strategin, och &r inte bara ndgot som fungerar som riktmarken. Under framtagandet av
strategin genomfordes méten och lokala processer med jamn kénsférdelning mellan mén och
kvinnor i olika aldrar och fran olika kompetenser.

De globala mélens ledord for Agenda 2030 4r ”Leave No One Behind” och mal 10, som
belyser vikten av att verka for ett samhélle dar ingen lamnas utanfor i utvecklingen, ar nagot
vi forsoker ta fasta pa i var strategi.

Vi kommer inte att stodja atgarder som bidrar till nagon form av segregering vad géller kon,
ras eller etniskt ursprung, religion eller 6vertygelse, funktionshinder, alder eller sexuell
laggning. Vara projektagare ska tillsammans med vart utvecklingskontor ocksa beakta hur
deras projekt tar hansyn till inkludering och jamstélldhet redan vid ansokan och fortlépande
under projekttiden.

Vid projektavslut kommer vi att folja upp med statistik hur dessa 6vergripande principer
efterféljts. Vi har till exempel valt indikatorerna L 01 (Deltagare, kvinnor under 25 ar) och L
03 (Deltagare, man under 25 ar) for att kunna méta och félja upp unga kvinnor och mans
deltagande i projekt.
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Utover vara mal som tar hansyn till EU:s gemensamma fonders 6vergripande principer har vi
aven lagt extra fokus pa dessa under nagra av vara insatsomraden. Detta géller inte minst
insatsomradet ”Lokal utveckling”. Har vill vi skapa métesplatser for ménniskor att motas
oavsett alder, etnicitet, kon eller funktionshinder. Vi ser hur idrott och hélsa kan
tillgangliggoras for alla aldrar oavsett funktionshinder, och hur projekt i foreningslivet kan
skapa motesplatser dar manniskor med utlandsk harkomst far méjlighet att lattare komma in i
lokalsamhallet.

Ett av vara mal dr ”En stark besoksndring”, vilket ar en naringsgren dar fordelningen mellan
konen bland naringsidkarna ar valdigt jamn. | Nedre Dalalvsomradet &r det en naringsgren
som framjar foretagsutveckling bade bland kvinnor och mén, vilket framgar av fordelningen
hos deltagarna i olika projekt relaterat till besoksnaringen i leaderomradet.

6  Organisation

6.1 Partnerskapet och féreningen

Partnerskapet for Leader Nedre Dalalven bestar av representanter fran privat, ideell och
offentlig sektor fran omradets samtliga nio kommuner, bade foreningsmedlemmar och LAG-
styrelsen. Dessutom har ett stort antal lokala och regionala akt6rer deltagit i framtagandet av
strategin, bade i lokala processer, pa separata SWOT-méten eller som remissinstanser.
Samtliga har bidragit till strategins framtagning, men det ar Leader Nedre Daldlven 3 som
utgor karnan i partnerskapet och som formellt ansoker om att bilda leaderomrade.

Efter tre programperioder finns en god kdnnedom om Leader hos landsbygdens aktorer och
framjare i omradet. Trots det finns fortfarande ett stort antal aktorer och potentiella
stodsokande i omradet som inte kanner till Leader och dess mojligheter. Vi tror att vi med ett
mer aktivt partnerskap, dar fler aktorer deltar och samverkar pa nya sétt, kan starka det lokala
arbetet vésentligt.

Leader Nedre Dalalven samverkar redan idag med Nedre Dalélvens Intresseférening och dess
medlemmar, samt deltar i arbetet med Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre Daldlven. De
synergieffekter som detta samarbete ger, kan om det synliggors ordentligt, ytterligare starka
Leaders roll som mojliggorare for lokal utveckling i omradet.

6.2 FoOreningens styrelse
Leader Nedre Dalalven &r ett stort omrade som stracker sig 6ver nio kommuner i fyra lan och
har darav ett stort antal regionala och lokala aktorer som bidrar till den lokala utvecklingen pa
olika satt. Detta innebar bade for- och nackdelar. Det &r en styrka att kunna verka pé tvirs”,
over befintliga administrativa granser, for att pa sa satt berikas av motet mellan aktorer fran
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olika delar av omradet. Nackdelen kan vara att det kraver storre insatser fran organisationen
for att halla kontakt med alla aktorer som verkar pa olika regionala arenor.

Att omradet ar stort och spanner 6ver flera administrativa granser gor att det ar extra viktigt
att partnerskapet kanner sig val representerat i LAG-styrelsen. Utifran det har Leader Nedre
Dalélven i tidigare programperioder haft en stor styrelse. | innevarande programperiod har
detta varit reglerat till minst 21 ordinarie och 6 suppleanter, vilket ar bra fér spridningen
geografiskt och sektorsvis, men ger en stor grupp att arbeta med da aven suppleanter bjuds in
till samtliga méten. Att aven suppleanter bjuds in &r viktigt for forstaelsen av komplexiteten i
leadermetoden. Hur stor styrelse Leader Nedre Dalélven ska ha i den kommande perioden
kommer regleras i stadgarna, formodligen kommer det dock endast att vara ordinarie
styrelseledamater i framtiden. Eventuellt kan en ndgot mindre styrelse vara att foredra, men
det far inte ske pa bekostnad av den geografiska spridningen eller sektorernas fordelning.

De offentliga representanterna nomineras fran kommunerna och 6vriga forslag till ledamoter
tas fram av en valberedning. Valberedningen for LAG utses av féreningsstdimman. |
valberedningen finns en representant fran varje kommun, for att sakerstalla god
lokalkannedom och ett brett natverk inom omradet. LAG stravar efter en jamn kompetens-,
kons-, aldersfordelning samt god fordelning mellan sektorerna dven inom valberedningen.
Personerna i valberedningen ska ha ett brett lokalt kontaktnat och utbildas av
leaderpersonalen i leadermetoden och i Leader Nedre Dalélvens strategi innan
nomineringsarbetet startar. Valberedningens uppgift ar att tillsammans nominera ett antal
personer till LAG-styrelsen. Utifran de krav som stalls pa LAG-styrelsens totala
sammansattning ar valberedningens interna samverkan av avgorande betydelse.

Leader Nedre Daldlven stravar efter en representativ LAG-styrelse med jamn kons- och
aldersfordelning och mangfald. Vidare behdver LAG-styrelsen ha ett stort kontaktnat, god
lokal férankring och sammantaget en bred kompetens inom en stor bredd av omraden, som
bland annat arbetsgivarfragor, juridik, foretagande, ekonomi, jordbruk, fiske, miljo, strategins
évergripande principer och Agenda 2030. LAG-ledamoterna ska vara representanter bade for
sin medlemsorganisation i Leader Nedre Dalalven och for hela sin sektor.

Som medlemmar i foreningen Leader Nedre Daldlven godkanns organisationer, foreningar
och foretag. Samtliga foreningsmedlemmar har en rést pa stamman, som ar féreningens
hogsta beslutande organ. Samtliga ledamoter i LAG-styrelsen ska representera en medlem i
foreningen Leader Nedre Daldlven. LAG-styrelsen &r beslutsméassig om mer an halften av
ordinarie LAG-ledamoéterna ar narvarande och foreningen tillampar enkel majoritet i besluten.

En stor LAG-styrelse med manga ledamoter har bade for- och nackdelar. Med manga
ledamoter underlattas den lokala forankringen i hela omradet och det finns manga personer att
engagera i olika delar av verksamheten. Det finns ocksa manga personer som kan bista med
olika delar av det sammanlagda behovet av kunskaper och kompetenser i styrelsen. Nackdelen
kan vara att det personliga ansvaret for verksamheten inte blir lika tydligt nér styrelsen har
manga ledamoter. LAG-ledamoterna ska vara vél insatta i leadermetoden och i Leader Nedre
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Dalélvens verksamhet, vél palasta infor LAG-m6ten och inte minst viktigt, representera
Leader Nedre Daldlven i olika lokala forum och arbeta aktivt for att genomféra strategin. Det
ar viktigt att rekrytera personer till LAG-styrelsen som bade har ett tydligt intresse for den
lokala utvecklingen i omradet och tid att arbeta aktivt och engagerat med leaderverksamheten.

LAG-styrelsen ar ansvarig for att driva verksamheten i enlighet med den lokala
utvecklingsstrategin och att verka for att na malen i strategin. Styrelsen har aven
arbetsgivaransvaret. Det &r styrelsen som fattar beslut om vilka projekt som ska prioriteras i
omradet, i enlighet med strategins mal och vision. Ordférande och vice ordférande utgor ett
presidium som ansvarar for bland annat arbetsgivarrollen och vissa féreningsrelaterade fragor.
Dérutover kan LAG-styrelsen till exempel utse mindre arbetsgrupper inom olika teman i
strategin eller kommitteer for paraplyprojekt. Detta forfarande, férutom att det férenklar och
effektiviserar Leader Nedre Daldlvens arbete, bidrar dven till att starka engagemanget bland
LAG-ledamoterna.

Leader Nedre Daldlven har i tidigare programperiod anvént sig av en beredningsgrupp infor
beslutsmoten. Den nya foreningen kommer att fatta beslut om stadgar dar den fragan kommer
att behandlas. Det arbete som styrelsen har lagt pa att traffa projekten i ett tidigt skede for att
ge input och forslag utifran sin kompetens och sina natverk for att bidra till att utveckla
projekten har varit vardefullt. Detta har uppskattats bade av LAG-ledaméter, kansli och
projektagarna och har gett ett stort mervarde till hela processen. Detta ar nagot som kommer
att fortsatta i ndsta period, precis som den kontinuerliga dialogen med projekten under hela
projekttiden via olika lokala LAG-ledamoter.

Utover att fatta beslut om prioritering av projekt i Leader Nedre Daldlven &r LAG-
ledaméternas viktigaste roll att fora ut och marknadsféra leadermetoden och dess mojligheter
och resultat till sina lokala organisationer och natverk.

6.3 Drift — den operativa verksamheten

Leader Nedre Dalélven styrs av LAG-styrelsen vars arbete leds av en ordférande som har ett
overgripande ansvar for att verksamheten. Under ledning av LAG-styrelsen finns ett
utvecklingskontor med kapacitet att utfora arbetet i linje med strategi, riktlinjer och regelverk.
For att sakerstalla att arbetet med den operativa verksamheten sker pa ett korrekt, rattssakert
och transparent satt kommer tydliga lednings- och styrningsdokument att arbetas fram.

Kontoret leds av en verksamhetsledare med personalansvar for 6vrig personal. Drift av
leaderkontor kréaver minst 1,5 tjdnst men i realiteten behdvs fler personer och kompetenser an
sa. For att kunna genomfora strategin och uppna dess mal behéver LAG ha tillgang till olika
kompetenser pa utvecklingskontoret. Verksamhetsledning, handlaggning, ekonomi och
administration ar en grundlaggande forutsattning for arbetet. Coachning och radgivning till
projektagare &r en annan viktig funktion for att Leader Nedre Daldlven skall kunna vara det
utvecklingskontor foér landsbygdsutveckling som vi behéver. Projektledning inom olika
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omraden sa som ungdomsverksamhet och paraplyprojekt kommer att vara nédvéandigt saval
som kompetens inom kommunikation, besoksnaring och hallbar utveckling.

Da Leader Nedre Dalélven delar kontor och personal med NeDa (Nedre Daldlvens
Intresseforening och Utvecklings AB) och biosfarkontoret finns det stora samordningsfordelar
nar det géller de manga olika funktioner och kompetenser beskrivna ovan. Det ar dock viktigt
att minst tva personer pa utvecklingskontoret har kunnande och kompetens inom
handlaggningen for att minska sarbarheten inom detta omrade.

For att sékerstélla en god lokal narvaro i omradet har LAG-ledamdterna med sin lokala
kédnnedom en mycket viktig roll. Deras sammantagna kontaktnat och lokala forankring i
omradets kommuner, foreningsliv och naringsliv ar betydelsefulla forutséttningar for ett
framgangsrikt arbete.

Utover arbetet med ordinarie drift av leaderkontor kommer LAG att driva egna projekt for att
forbattra mojligheterna att na malen i strategin. Det kan exempelvis vara projekt riktade till
ungdomar nagot som Leader Nedre Dalalven har goda erfarenheter av sedan tidigare. Det kan
aven rora sig om paraplyprojekt med olika tematiska inriktningar. Dessa sma projekt fungerar
aven som marknadsféring for leadermetoden ute i bygderna. Internationella
samverkansprojekt &r ett annat omrade déar LAG sjalva kommer att driva projekt tillsammans
med andra LAG.

Leader Nedre Dalélven delar kontor och personal med NeDa och Biosfarkontoret sedan
manga ar tillbaka och kontoret fungerar redan som ett utvecklingskontor for
landsbygdsutveckling i omradet. Kontoret &r belaget i Gysinge i Sandvikens kommun och
ligger centralt placerat i omradet. Vi tror att det ar viktigt med en fysisk plats dér personal och
aktOrer kan motas. Under perioden 2023 — 2027 ser vi dock stora effektiviseringsfordelar med
att aven ha vissa moten digitalt nu nér den digitala mognaden har dkat som en effekt av
pandemin. Da vi har ett stort geografiskt omrade med manga kommuner och regioner ar det
inte minst viktigt for delaktigheten, vilket vi har sett under pandemin faktiskt har 6kat i och
med majligheterna att traffas digitalt. Bristen pa personliga fysiska moten bade pa kontoret
och ute pa plats hos projektagarna har lett till att kommunikation och innehall inte hallit
samma kvalitét. Vi kommer att prioritera att fa till en bra mix mellan fysiska och digitala
maoten.

Vi kommer &ven att samverka med vara narmaste leaderomraden for att stotta varandra i
handelse av ovantade avbrott, till exempel langvarig sjukdom, for att bli mindre sarbara.
Dialog med narliggande leaderomraden kring dessa fragor har pabarijats.

7 Uppfoljning och utvardering

LAG kommer att folja upp och utvardera strategin I6pande, for att utveckla en kontinuerlig
larandeprocess for LAG-styrelsen och kansli samt pa sa satt sakerstélla en god maluppfyllelse.
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Leaderkontoret kommer att ha en kontinuerlig dialog med projekten under hela projekttiden
och gora lépande uppfdljningar av hur projekten framskrider. For att LAG-styrelsen skall fa
samma kontinuerliga larande samt ta del av projektens aktiviteter och resultat kommer lokala
LAG-ledamoter att i mindre grupper beséka pagaende projekt varje ar. Detta bade for att
skapa sig en uppfattning av hur projekten fortloper, men dven for att kunna bista projekten
med goda rad och inspel under projekttiden. Hela LAG-styrelsen besoker och/eller far en
presentation av projekten en gang under pagaende projekttid eller efter avslut for ett
gemensamt larande i LAG.

Vid arets sista LAG-mote gors en sjalvutvardering av aret som gatt. Dér tittar vi bland annat
pa vilka projekt som har beviljats, hur de har natt upp till sina mal samt hur val de
sammantaget lever upp till malen i strategin. LAG-styrelsen kommer aven att folja upp hur
val samverkan med andra aktorer och program har fungerat under aret. Med denna
kontinuerliga uppféljning och utvéardering kan LAG fa en god 6verblick i hur vél arbetet
fortloper och bedoma om det ar nagot som behover forandras, i arbetssatt eller prioriteringar.

Leader Nedre Dalalven vill fokusera pa Leaders mjuka vérden, mervarden och
synergieffekter. Vi har for avsikt att l14gga stor vikt vid projektens slutrapporter. Dar kommer
vi att ha en genomgang med LAG-styrelsen och projekten i syfte att folja upp och
uppmarksamma synergieffekter som kanske inte ar sjalvklara eller syns i rapporterna. Var
avsikt ar aven att pa nagot satt gora slutrapporterna mer publika genom trycksaker och digital
kommunikation. Aven sedan tidigare avslutade projekts effekter pa langre sikt hanteras pa
likande satt. Detta kommer att ske vid minst tva tillfallen under programperioden, eventuellt
vid gemensamma samlingar med flera projekt och andra aktorer. Pa sa satt sprids bade
inspiration och kunskap om Leader och ett lokalt larande utanfor organisationen uppstar,
vilket pa sikt ar till gagn for utvecklingen i omradet.

Som en del i organisationens eget la&rande kommer &ven en extern utvarderare att anlitas for
en halvtidsutvardering. Denna kommer primért att titta pa Leaders mervarden, vad Leader
tillfér och hur Leader upplevs i omradet. Leader Nedre Dalalven kommer inte att genomféra
nagon extern slututvardering, eftersom resultatet av en slututvérdering torde ha mycket
begransad effekt pa strategins genomforande under perioden 2023 — 2027. Daremot har
halvtidsutvarderingen och den I6pande sjalvutvarderingen mojlighet att positivt paverka bade
genomforandet och maluppfyllelsen i Leader Nedre Daladlvens strategi och hinna komma till
nytta infor arbetet med kommande programperiod.

Utover de egna uppfoljnings- och utvérderingsaktiviteterna kommer LAG att delta i de
aktiviteter som Jordbruksverket anordnar. Arsberattelsen med kvalitetsrapport och riskanalys
skickas in till Jordbruksverket varje ar, pa samma satt som skett under tidigare
programperioder. Dessutom ska alla leaderomraden arligen sammanstélla sina framsteg mot
indikatorerna i en resultatrapport till Jordbruksverket. Digitala dialogmd&ten med
Jordbruksverket kommer att hallas I6pande tre ganger om aret och en larande- och
utvecklingsaktivitet skall genomfdras under 2025. Under 2027 planeras en nationell insamling
av erfarenheter infér kommande programperiod. Sist men inte minst arrangerar
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Landsbygdsnatverket arligen den nationella leadertraffen, som ar mycket viktig for
erfarenhetsutbyte och inspiration till forbattring av hela leaderprogrammet.
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